
Бизнес бродит 
по Европе
Российские  
деловые туристы  
стали чаще ездить на Запад

Зарубежные направления на рын-
ке делового туризма зимой по-
казали рост по числу бронирова-
ний: более чем на 40% год к году. 
Позитивный тренд обеспечивают 
не только страны Азии, но и За-
падной Европы, куда стали ездить 
на 40–60% чаще. Это объясняется 
расширением авиасообщения, 
открытием филиалов и поиском 
бизнесом новых технологий. 
За весь год рынок делового туриз-
ма может вырасти на 25–30%.

Количество деловых поездок 
по России в зимнем сезоне (декабрь 
2024‑го — февраль 2025 года) выро‑
сло на 29%, за границу — на 44%, под‑
считали в «OneTwoTrip для бизне‑
са». Доля зарубежных направлений 
в структуре авиабронирований сер‑
виса за счет этого за год выросла с 10% 
до 11,5%. В Trivio — увеличение про‑
даж на 20% внутри страны и в два раза 
за рубежом. В «Аэроклубе» говорят, 
что спрос на российские отели дело‑
вых туристов зимой прибавил 8% год 
к году, на заграничные — 11%.

В «Випсервисе» зафиксировали 
прирост по зарубежным команди‑
ровкам на 17%, по российским — 
на 2%. Доля поездок за границу вы‑
росла и составляет 14% от общего 
объема, говорит управляющий ди‑
ректор корпоративного бизнеса 
компании «Випсервис» Галина Поли‑
щук. Аналитики сервиса «Островок 
Командировки» видят 30‑процент‑
ный рост числа гостиничных брони‑
рований деловых туристов по всем 
направлениям в целом.

Управляющий директор компа‑
нии «Аэроклуб» Юлия Липатова счи‑
тает, что росту командировочной 
активности внутри страны способ‑
ствует развитие потенциала регио‑
нов, за рубежом — укрепление отно‑
шений с дружественными странами. 
Эксперт замечает, что в топ‑3 отра‑
слей по числу деловых поездок за ру‑
беж зимой впервые вошли автомо‑
бильные и  машиностроительные 
компании, увеличившие активность 
на 73% год к году. Исполнительный 
директор Trivio Татьяна Леньшина 
называет дополнительным фактором 
расширение полетных программ.

В «Аэроклубе» отмечают, что ко‑
личество ночей, которые бизнес-ту‑
ристы зимой провели в Китае, за год 
выросло на 62%, в Узбекистане — 
на 59%, в Египте — в два с половиной 
раза. Для Турции показатель сокра‑
тился на 19%, ОАЭ — на 41%. Ана‑
литики «OneTwoTrip для бизнеса» 
минувшей зимой зафиксировали 
существенный рост спроса деловых 
туристов на перелеты в Белоруссию, 
Индию, Сербию и Азербайджан. Ди‑
ректор по маркетингу «Ракеты» Да‑
рья Зубрицкая рассчитывает, что де‑
ловых поездок в Китай будет больше: 
они планируются не только из Мо‑
сквы и Санкт-Петербурга, но из ре‑
гионов. Снижение спроса эксперт 
отмечает на Армению и Киргизию.
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Прекращения огня не найдется,  
но есть нюансы
Чего ждать от новой недели переговоров России и США по Украине

Президент США Дональд Трамп пози-
тивно оценил реакцию России на пред-
ложение о 30-дневном перемирии на 
Украине, признав невозможность не-
медленного прекращения боевых дей-
ствий. Американский лидер с пони-
манием отнесся к призыву Кремля 
вначале согласовать условия переми-
рия и предсказал новые договоренно-
сти с Москвой. В то же время европей-
ские союзники Киева на неформальном 
саммите в Лондоне в воскресенье дого-
варивались о том, как усилить давление 
на Москву для немедленного прекраще-
ния огня, и объявили о создании «коали-
ции желающих» отправить свои военные 
контингенты на Украину.

Россия и США  
продолжают сближение
Заявление президента России Владимира Пу‑
тина о принципиальном согласии Москвы 
ввести 30-дневное перемирие на Украине, 
но только после согласования его условий, 
и итоги переговоров в Москве спецпослан‑
ника президента США Стива Уиткоффа пре‑
зидент Трамп и его европейские союзники 
оценили по-разному. В отличие от большин‑
ства европейских политиков, которые уже 
обвинили Москву в попытке сорвать пере‑
мирие, Дональд Трамп проявил готовность 
учесть аргументы Москвы, не спешащей 
к объявлению о прекращении огня.

В своем выступлении перед сотрудни‑
ками Министерства юстиции США в прош‑
лую пятницу, 14 марта, глава Белого дома 
сообщил об обнадеживающих сигналах из 
Москвы. «У меня есть хорошие новости»,— 
объявил Трамп, по словам которого Россия 
согласилась на прекращение огня, хотя пока 
к нему и не готова.

Признав, что добиться снятия вопросов 
Москвы относительно перемирия «будет 
трудно», он предложил набраться терпения. 
«Мы должны посмотреть, что произойдет. 
До завершения еще далеко»,— предупредил 
глава Белого дома.

В день посещения Минюста Дональд 
Трамп оставил в соцсети Truth Social весьма 
оптимистичный комментарий по поводу по‑
следних контактов с Москвой. «Мы провели 
очень хорошие и продуктивные перегово‑
ры с президентом России Владимиром Пути‑
ным вчера, и есть очень хороший шанс того, 
что эта ужасная кровавая война наконец-то 
закончится»,— написал он в Truth Social.

В этом же посте Дональд Трамп призвал 
Владимира Путина не уничтожать много‑
тысячную украинскую группировку, кото‑
рая, по его информации, «полностью окру‑
жена российскими войсками и находится 
в очень плохом и уязвимом положении». 
«Это будет ужасная бойня, невиданная со 
времен Второй мировой войны»,— написал 
он. В ответ президент РФ пообещал достой‑

ное обращение с украинскими военнослу‑
жащими, которые сдадутся в плен.

Общаясь в пятницу с журналистами на во‑
енной базе Эндрюс под Вашингтоном перед 
вылетом в штат Флорида, уже после посещения 
Минюста, Дональд Трамп еще раз повторил 
свою мысль о «хороших новостях из России». 
«Я думаю, что Россия заключит с нами сдел‑
ку»,— заявил он, при этом не став уточнять,  
о каких временных рамках может идти речь.

При этом ранее обещавший урегулиро‑
вать конфликт на Украине за 24 часа, Дональд 
Трамп сегодня считает свое прежнее выра‑
жение, ставшее крылатым, просто фигурой 
речи. «Я был несколько саркастичен, когда го‑
ворил, что сделаю это»,— признал американ‑
ский президент в интервью телепрограмме 
Full Measure.

Индикатором того, что Дональд Трамп пре‑
секает попытки столкнуть Москву и Вашинг‑
тон, стало его негодование в связи с сообще‑
ниями, что его спецпосланнику Уиткоффу 
якобы пришлось прождать в Москве более де‑
вяти часов встречи с президентом Путиным. 
«Почему они не могут быть честными хоть 
один раз?» — возмутился президент Трамп, 

сообщив, что «на деле никакого ожидания не 
было». Авторов сообщений на эту тему он на‑
звал «больными дегенератами». «Состоялись 
другие встречи с представителями России, 
которые, очевидно, заняли некоторое время, 
но были очень продуктивными. Дальше все 
было быстро и эффективно, и все сигналы, 
хочется надеяться, очень хорошие! В заклю‑
чение хочу сказать, что не было никакого де‑
вятичасового ожидания, да и вообще никако‑
го ожидания»,— добавил Трамп.

«Я не хочу говорить за президента Пути‑
на, но, я думаю, он дал понять, что прини‑
мает философию президента Трампа. Прези‑
дент Трамп хочет, чтобы это прекратилось. 
Я думаю, что и президент Путин хочет, что‑
бы это прекратилось»,— заявил в интервью 
CNN в воскресенье сам господин Уиткофф. 
По его словам, в переговорах США и России 
по Украине «дистанция сокращается» и аме‑
риканские переговорщики проведут на сле‑
дующей неделе новые встречи с представи‑
телями России и Украины. Стив Уиткофф 
заявил, что президент США ожидает дости‑
жения договоренности о прекращении огня 
«в течение нескольких недель».

Последним подтверждением того, что Ва‑
шингтон и Москва настроены на то, чтобы 
развивать взаимодействие, несмотря на не 
реализованную пока инициативу о 30-днев‑
ном перемирии, стал состоявшийся в вос‑
кресенье по инициативе американской сто‑
роны телефонный разговор госсекретаря 
США Марко Рубио с главой МИД РФ Серге‑
ем Лавровым.

Как заявили в российском дипломатиче‑
ском ведомстве, одним из вопросов стали 
«конкретные аспекты реализации взаимо‑
пониманий, достигнутых на встрече высо‑
копоставленных официальных лиц России 
и США 18 февраля в Эр-Рияде».

Европа рвется в бой
В то время как в Вашингтоне в целом пози‑
тивно оценили позицию Москвы по пово‑
ду прекращения огня, Киев и его европей‑
ские союзники обвинили ее в стремлении 
сорвать реализацию инициативы, согласо‑
ванной на американо-украинских перегово‑
рах в Джидде.
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Уголь закоксовал по Западу
Доходность экспорта поддержали скидки 
на перевалку в портах

Сокращение логистических затрат улуч-
шило доходность поставок российско-
го коксующегося угля в первую декаду 
марта. Преимущественно положи-
тельная динамика наблюдалась на се-
веро-западных направлениях и была 
связана с тем, что угольщики смогли по-
лучить значительные скидки от стивидо-
ров, а ставка аренды полувагонов сни-
зилась. Но цены на металлургическое 
сырье остаются на минимальных зна-
чениях на фоне падения производства 
и потребления стали как на внутреннем, 
так и на мировом рынке.

Экономика поставок коксующегося угля 
улучшилась в начале марта благодаря сни‑
жению логистических затрат, говорится 
в обзоре аналитиков NEFT Research. Так, ука‑
зывают эксперты, после нового пакета санк‑
ций ЕС, которые коснулись порта Усть-Лу‑
га, и сокращения числа сделок основные 
стивидоры пошли на снижение тарифов 
с $13,4, до $10,8 за тонну. Терминал ОТЭКО 
в Тамани с 1 марта также уменьшил стои‑
мость перевалки на 10% к предыдущему ме‑
сяцу, согласно NEFT Research. Кроме того, 
подешевела аренда полувагонов. По дан‑
ным аналитиков, в марте ставка привлече‑
ния полувагонов снизилась на 6% к февра‑
лю, до 2,59 тыс. руб. в сутки.

В  результате, по  подсчетам NEFT Re‑
search, нетбэк на российский металлурги‑
ческий уголь, произведенный в Кузбассе, 

на условиях FOB Дальний Восток за неде‑
лю к 9 марта вырос на 1,8%, до 3,61 тыс. руб. 
за тонну. Показатель на условиях FOB Фин‑
ский залив увеличился на 3,2%, до 4,53 тыс. 
руб. за тонну, на условиях FOB Азово-Черно‑
морский бассейн — почти не изменился, 
снизившись на 0,2%, до 4,33 тыс. руб. Более 
заметный рост нетбэков в северо-запад‑
ном направлении объясняется более зна‑
чительным снижением ставок портовой пе‑
ревалки — на 18,2% неделя к неделе против 
снижения на 0,3% в восточных портах за ана‑
логичный период.

Источник „Ъ“ среди крупных стивидо‑
ров подтвердил, что дал скидку на северо-за‑
падном направлении и железнодорожный 
оператор, работающий на нем, уменьшил 
стоимость аренды вагонов. Это коснулось 
и металлургического, и энергетического 
угля. Ставки на перевалку разные в зави‑
симости от типа угля, подчеркнул он: порт 
проводит дробление на фракции, очистку, 
под разные марки и под разных клиентов 
могут быть свои требования и, соответст‑
венно, стоимость. Еще один источник „Ъ“ 
в портовой отрасли также подтвердил, что 
«было предпринято снижение на всех на‑
правлениях угольного экспорта». Сначала 
была скидка ОТЭКО, потом «подтянулись» 
остальные участники отрасли, говорят со‑
беседники „Ъ“.
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Цветовая дифференциация 
контейнеров
Правительство активизирует  
реформу обращения с отходами

«Мусорная» реформа в России активи-
зируется — правительство опублико-
вало новые правила обращения с твер-
дыми коммунальными отходами (ТКО), 
призванные сделать отрасль прозрач-
нее и сформировать полноценную сфе-
ру сортировки и переработки мусора 
и вторичных ресурсов. Постановление 
правительства, в частности, вводит от-
ветственность региональных операто-
ров по обращению с ТКО за нарушения 
периодичности вывоза мусора, а так-
же единые требования к цветовой ин-
дикации контейнеров для раздельно-
го сбора отходов, который должен стать 
повсеместным. По поручению «экологи-
ческого» вице-премьера Дмитрия Патру-
шева до конца 2025 года будут разрабо-
таны еще 14 нормативно-правовых актов 
в сфере обращения с отходами. Судя по 
этой активности, профильный замести-
тель Михаила Мишустина сформировал 
свои взгляды на политику и отрасли, вхо-
дящие в нацпроект «Экологическое бла-
гополучие», и перешел к их реализации.

Премьер-министр Михаил Мишустин под‑
писал постановление №293 «Об утверждении 
порядка обращения с твердыми коммуналь‑
ными отходами». Документ опубликован, 
вступит в силу с 1 сентября и будет действо‑

вать до 1 сентября 2031 года. Порядок разра‑
ботан с учетом национальной цели «Экологи‑
ческое благополучие» (см. „Ъ“ от 25 декабря 
2024 года). Он предполагает стопроцентную 
сортировку твердых коммунальных отходов 
и снижение полигонного захоронения в два 
раза к 2030 году. Прежние правила обраще‑
ния с ТКО были утверждены в 2016 году.

В постановлении детально описаны пол‑
ный цикл обращения с ТКО, от их сбора до 
переработки, и порядок оформления необ‑
ходимой документации, включая форму ти‑
пового договора на оказание соответству‑
ющих услуг. В нее, в частности, включили 
положения об ответственности региональ‑
ных операторов за нарушение периодично‑
сти вывоза мусора — ранее они применя‑
лись только в отношении многоквартирных 
и жилых домов. Новый порядок четко обо‑
значает условия, при которых регоператора 
можно лишить статуса (например, за нару‑
шение по его вине соглашения с регионом 
пять и более раз в течение календарного 
года), появились и «безусловные основания» 
для этого, например когда юридическое 
лицо само отказывается от такого статуса, 
находится в состоянии банкротства либо его 
лицензия аннулирована.
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