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COJAEPXAHHE

Kommnauuy u peiHKY

Tema HOMeEpa:
20 CIHELU®UWKA CTAHOBJIEHUA

JIOTUCTUYECKUHU
PBIHOK:
VCJIOBUS PASBUTUA

Buemnas cpena

6

14

MEXIYHAPOIOHBIE
OKOHOMUYECKHUE
OPTAHU3ALINU 1
ITEPCIIEKTVBBI PASBUTUA
JJOTUCTUYECKUX YCIIVT

Mapurna Kyssmenxo

K norucruke B HacTosiiee BpeMs IIpHBJIe4eHO
He TOJIbKO [IPHCTaJIbHOe BHUMAHHE JIeJIOBBIX
KPYTOB, O 4eM CBU/ieTeIbCTBYeT BCe BO3pacTa-
I0Illee YUCII0 MeX/IyHApO/HbIX JIOTUCTUYEeCKUX
KoHdepeHIMii 1 GOPYMOB, HO 1 BHIMaHUe
BJIUATEJIbHBIX MeXIyHapOJHbIX OpraHu3a-
1y, Takux kak OOH u BcemupHast ToproBast
opranusauus (BTO). Ynpouenue npouenyp
TOPTOBJIM U TPAHCIIOPTHOTO OOCITY)KMBAHUS
obperaeT Bce GOJIbIIIee 3HAYEHNE [T KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaH U MX TIOTEHINaa B
061acT! pa3BUTHSI.

4YTO MEIITAET CO30ABATD
I[TPOMBIIIJIEHHBIE ITAPKHA

Bradumup I'ypeuu

ITozzep)XKa Majioro 1 CpefHero bus3Heca UMeeT
MHOT0 pa3HbIX pOpM U acrekToB. Obmenpy-
3HAHHO, YTO OHAM U3 CaMbIX 3pPeKTUBHBIX
Ccroco60B COZIEMCTBUA PeAPUHIMATENSAM SB-
JISIeTCS CO3/JaHue TPOMBIIUIEHHBIX TapKoB. K
coxkasieHuto, Poccusi ¢ 6OJIbIINM OM03JaHIeM
TIPUCTYIIAeT K CTPOUTENBCTBY TAKUX 0OBEKTOB.

JIOTUCTUKU B POCCUMCKUX
KOMITAHHAX

Cepeeii Tapan

MpbI npopo/KaeM UK cTaTei «Jlorucru-
YecKas cTpaTtervs KomnaHuu». B stom
HOMepe — aHaJIM3 CYLeCTBYIOIIMX CII0CO-
60B pa3pabOTK¥ CTPATeruu U BbisIBJIEHHE
OCHOBHBIX (paKTOPOB, TOPMO3SILHUX ee
BHeZipeHue.

MHOoCTpaHHbIE KOMITAHUH, OCBanBasi pOC-
CHVCKUM PBIHOK, UCIIOJIb3YIOT COBPEeMEHHbIe
CHCTeMBI yIIpaBJIeHNs TOBAPHBIMY ITOTOKAMU U
aKTHBHO BJIMSIOT HA OPMUPOBAHYE COOTBET-
CTBYIOIIIE/ CHCTeMBbI CKJIaZICKOI 06paboTKu TO-
BapoB. OZIHAKO HEZIOCTaTOYHOE IIPeJIOKEeHre
CKJIZICKUX YCIIYT CO CTOPOHBI 3PL-omepaTopos
Y He YI0BJIETBOPEHKE TOPrOBBIX KOMIIAHUH
CIIEKTPOM, TIOJIHOTOH NTPeSIOCTaBIIAEMBIX UM
YCIIYT BBIHYXKIaeT MHOTHe TOPTOBble KOMITAHUX
Pa3BUBATh COOCTBEHHBIE CKJIA/ICKUe CUCTEMBI.
Tak, akTMBHOe Pa3BUTHE PO3HAYHBIX TOPTOBBIX
ceTell THULIUMPOBAJIO CO3JaHKe UMU COOCTBEH-

HBIX OIITOBBIX U pACIIPEAE/INTEIbHBIX LIEHTPOB.
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TeHeHIMY JIOTUCTUYECKOTO PhIHKA

30 PBIHOK JIOTUCTUYECKHUX

YCJIVI B POCCHUH U
CTPAHAX EC

T'ennaduit Manscocos,
Huna Oeuapenxo, Hpuna Xapoxoea

Jletom atoro roza komnanus Cominfo Logistics
Solutions mpoBeia ONpPoc y4aCTHUKOB POCCUH-
CKOTO phIHKA. Lesibio ompoca 6bUI0 yCTaHOBUTh
OCHOBHBIE TeKyIIre TeH/IeHIINA COBPEMEHHOTO
POCCHICKOTO PhIHKA JIOTUCTUYECKUX YCIIYT,
OIpeZieNIUTh OCHOBHBIE TPYAHOCTH, BO3HUKAIO-
11 Nepest IOTUCTHYeCKUMU KOMITaHUAMU U
ueHTUUIMPOBATH MOTEHIMAIbHbIE BO3-
MOXXHOCTH /i1 pocTa. B craThe moka3aHbl
HEKOTOPBIe Pe3yJbTaThbl 3TOr0 UCCIeJ0BaHNsA

Y MIX CPaBHeHUe C aHaJIOTUYHBbIMU Pe3yJIbTa-
TaMU peryJspHO IPOBOAUMBIX KOMIaHUeN
Eyefortransport ucciejoBaHNi eBPOIEHCKOTO
PBIHKA JIOTUCTUYECKUX YCIIT.

CKITAICKAA HEABUXNMOCTD
B CAHKT- IIETEPBYPI'E

Cankr-IletepOypr, SB/SISACH TIABHBIME MOP-
cKkuME Bopotamu Poccui, o6iagaet 6aromnpu-
ATHBIM MECTOIIOJIOXeHKeM /171 [ieBeJIoNIMeHTa
COBPEMEHHBIX JIOTUCTUYECKUX KOMIITIEKCOB,
CKJIa[ICKOM U MH/yCTPUAIbHOM HeIBIXUMO-
CTY. 3HaYMMOCTb 3TOTO PETMOHA KaK KPYITHOTO
JIOTHCTUYECKOTO 1IeHTPa yCHINBAeTCs OI130-
CThIO K rpanuiie ¢ OUHIAHVIEH, BXOAAIIEH B
EBpocoro3. [1o HalmmM OLjeHKaM, 3TOT CerMEHT
KOMMEPYEeCKO HeZIBIKUMOCTH B OiIvpKaiinive
rozbl OyzieT akTHBHO Pa3BUBAThCA.

PeviTuHT 42
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NOTUCTUYECKMNIA
OMEPATOP POCCHM 2007

Tpancropr

A4 CTIELIM®UKA IIEPEBO30K

CKOPOIIOPTAINIMXCA T'PY30OB
N3 KUTAA B POCCHUIO

Jmumpuii Yuaxoe

[TepeBO3Ka CKOPOIOPTAILIMXCS IPY30B TpebyeT
ocoboro BHIUMaHuUs1. [IeperpysKu MCIONb-
3yI0TCS HelOOPOCOBECTHBIMY KUTAHCKUMU
TIOCTaBIIMKAMH /IS TOTO, YTOOBI OTIIPABIATH
B Pocuuio nponyKuuio 3aBejoMo HU3KOTO
KaJecTBa. B HacTod1mel cTaTbe IpesyiaraeT-

€ HOBBII MHTePMOZIAIbHBIN Iy Th I0CTaBKU
pedprrKkepaTOPHbIX KOHTEHHEPOB U OLIeHKa
€ero KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH 10 CPaBHEHHUIO C
CYLLIeCTBYIOLUM OCHOBHBIM MapIIPYTOM.

54 3EMHBIE ITPOBJIEMBI ABUALITIN

Bnadumup I'ypeuu

Ot Toro, Kak OpraH130BaH PbIHOK, KaKue B
HeM JIe}CTBYIOT [TpaBUJIa UIPbl, HANPSMYIO
3aBUCUT COCTOSIHUE OTPACIU. DTOMY IPUHLUITY
B [I0JIHOY Mepe Nof4rHsAeTcA 1 aBuanus. Ce-
TOZIHA HaCTaJl MOMEHT, KOT/ia Ha [TOBeCTKe JHA

HAaCTOATeJILHO BCTAJ BOIPOC O MOZIePHU3ALINY
PBIHOYHOM CTPYKTYPBI OTPACIIHL.
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I  COOEP)KAHUE

KoHcanTuHr B JIOTUCTUKE

66 TEXHOJIOTUS IIOCTAHOBKU
JIOTUCTUYECKOTI'O
BIOJI)KETUPOBAHUS!

Ceemnana Cepoea

B omHOM U3 IPOIUIBIX HOMEPOB KYPHA/Ia MbI
HayaJIi TeMy O BaKHOCTU 1 HEOOXOAUMOCTH
JIOTMCTIYECKOT0 O10/KeTHPOBAHUSA Ha IPO-
MBIIIIEHHOM IpeanpusaTuy. Jlorucrrdeckuit
nozxoz1 K opMupoBaH¥o GromxeTa pac-
CMaTpUBAJICS KaK OZ{HO 13 3HAYNTeJbHbIX
KOHKYPEHTHBIX IpenMyIecTB. B aToM HoMepe
MBI PacCKa)keM O TOM, KaK MIMEHHO 3TO HY)KHO
ZienaTh, Ha 4TO 0OpallaTh BHUMAaHKe, KaKve U3
BHEIIIHUX U BHYTPeHHUX GaKTOPOB IpHU Iepe-
XO7ie Ha HOBYIO CHCTeMy YIIpaBJIeHuUs TIpef-
HPUATUSAM Hanboee 3HaYNMBbL.

[TepcoHasn u 0byuyeHue JlorucTvka B IpOU3BO/CTBE

74 JTOTUCTUYECKAS

60 KAJZIPBI B JIOTUCTHUKE. KOOPIMHALIWA
B3IJ1A0 ITIPO®ECCHOHAITIA CHABXEHYECKOU
NEATEJIIBHOCTU
KOnus Epoteuna
Pomarn Ceporiues

Jlorucruyeckuil ppIHOK B HACTOsIIIee BpeMs
nepeXXuBaeT CTaJiui0 GYPHOTO Pa3BUTH.
OO61mas TeHIeHIMSA SKOHOMUYECKOTO Pa3By-
THS B Halllel CTpaHe MeHseTCsl, 3HAYUTeTbHO
BO3pOCJIa MHBECTULIMOHHAS aKTUBHOCTb
MeXyHapOAHbIX KOMIIaHUH, OTKPBIBAIOIUX
npou3BozAcTBa. Hapsany ¢ HUMU pacTeT 4uciio
Y OTeyeCTBEHHBIX OpraHM3aluii, BKJIa/[bIBa-
IOLIUX CPEJICTBA B OTKPBITHE HOBBIX QutHa-
JIOB U pacliupeHue CyIlecTBYIOMIX. AKTHU-
BallMs PhIHKA MPUBeJIa K CUTYalluy OCTPOTO
medunuTa CreryuaniucToB B IOTUCTHYECKON
o6macty. CHIbHO BO3pOCia KOHKYPeHIHs 3a
npodeccroHaIbHbIe Kaapbl, U Bce GoJbliee
3Ha4YeHUe MpPUoOpeTaeT IOCTPOEHKE KOP-
PEKTHOM CHCTeMbI MOTHBALIM T1€PCOHAA B
KOMITaHUH.

MB&I poziomKkaeM HavaTyio B MPOILIOM HOMepe
XKypHaJia CTaThI0 O CO3[JaHUU MOJIeNH JIOTUCTHU-
YecKOH fiessTeIbHOCTH. HarmoMHUM OCHOBHBIE
BBIBO/IbI: 'PAMOTHOE YITpaBJieHVe MaTepHrab-
HBIMH 1 GPMHACOBBIMYU TIOTOKAMHM HA IPOM3-
BOJICTBE MOBBIIIAET KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTh
TPeANpPUATHA. A TIpesiiaraemMas Mojiesib
JIOTUCTUYECKON KOOPANHAIMN CHabKeHueCKOH
NesATeIbHOCTH T03BOJIsIeT MUHUMU3UPOBATh
3aTpaThl, T.K. BEIOUPATh MOCTABIIMKOB Ha
OCHOBe CpaBHEHHsI OOJIBIIION0 KOJIMIeCTBa pas-
JINYHBIX [TOKa3aTeex.

13 MUPA JIOTUCTUKU
18, 28, 58, 65
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EsKeMeCSTYHBIN XKYPHAJI O JIOTHCTUKE B
COBpeMeHHOM Ou3Hece

Jlorundo Ne 11,/2007
3apeructpupoBat B [ockomneuyatu PO
CBUZETeNbCTBO O peruCTpaluu

N2 018448 ot 27 auBaps 1999 r.

Yupenurens U u3gareib
Kommepueckuit MHOPMAIUOHHbINA
aHanmuTraecknii nentp (KMA nenrp)
www.cia-center.ru

TeHepanbHbIN JUPEKTOP
AHpipelt AnekceeB

JupexTop uszaTeabCTBa
Enena ApxapoBa arkharova@Iloginfo.ru

I'naBHBIN peJaKkTop
Huxkomnait TuttoxuH glavred@loginfo.ru

OTBeTCTBEHHBIH peJaKTop
Enena I'pau grach@cia-center.ru

Jdupextop AenapramenTa PR u MapkeTHHra

Haranbs I'ynseBa pr@cia-center.ru

JAMpeKTop JenapTaMeHTa IpoJax
Enena OpkoBa yurkova@cia-center.ru

OTzxen nepeBOAOB
H.H. KoBToHIOK, B.C. MankiiieB

Anpec pemakuum:
107023, Mockaa,

B. CemeHOBCKas, 1.49, oduc 331

Tenedonbr: Ten. (495) 369-7920, 369-2012
Web site: www.loginfo.ru
Forum: www.loginfo.ru/forum

Penakiusa He HeceT OTBETCTBEHHOCTH

3a ZI0CTOBEPHOCTh MH(POPMAIINH, OITyOIMKOBAHHOM
B PeKJIAMHBIX 00bSIBIIEHHSIX.

ITeperneyaTka MaTepUaioB AONYCKAETCs TOIbKO

TI0 COTVIACOBAHUIO C peflaKLuei.

*Ha npaBax peKJiaMbl.

TToxnucHOM MHJEKC B KaTanore Pocneyatu: 79769
Tupax 5000 5k3. ITeHa cBoGO/HAS

[Ju3aiig, Bepctka: 3A0 «Arpormpecc».
ITonurpadudecKoe UCIIONHEHNE:
00O «IlnaneTa-NpUHT>

r. MockBa, yi1. ITepmckas, Bi.11
Tenedon: (495) 514-01-56
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ITepeyeHb KOMIIAHUI, YIIOMSHYTBIX B KypHaJle

Smart Logistic Group
(SLG)

Kopnopauus «Exnnnas
MeX/yHapoJHas ceTb
TaMOYXeHHBIX CKJIaZIOB»
(EMCTC)

IBM

Motorola (Symbol)
«IOnuTpanc Jloructuk»
«Pycckas Jloructudeckas
Crnyx6a»
«InCTpUOYTUBHBIN
LlenTp»

«TJJI Tepmunan»
«EBpocub»

«XeHKeJb»
«CodrIIpom»

«busnec MUKpO»
«TOP-KoHcynbTaHT>
KA «AHKOD»

Nielsen
«ITepekpecTok»
«IIarepouka»

«Jlukcn»

«CenbMoii KonTrHeHT»
«Komneiika»
LiveConsulting

00O <«AreHTCTBO
PedrepeBosku»
«Maersk Line»
«Evergreen»

«Norasia Container
Lines»

«Hapag Lloyd»
«Cosco»

<«Arnma"tuc»
«Camckum»
«Tpanccu6»

STS Logistics

BUREAU VERITAS
Certification

Alfa Capital Partners
Great Circle Capital
Komatsu

Mazda

Ford

Otis

Avon

Loreal

Intel

Alfa Capital Partners
«I'pysoBoe IlyTewmecTBue»
Professional Business
Systems
VHTeprepMuHa

PNK,

«ACTpPOC JIOTUCTHK LIEHTP>
«JIluncaxnen»

MK «IICB»

Russia

Fleming Family & Partners
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«EBpasus»

White Days Investments
«HanuonanbHas Jloru-
ctudeckas Kommnanusa»
(HIIK)

CK «Crpoiidaza»
«Mocropbymroprs
«MIIIT»

4K

«Kuneruka»

JIK «®opBarep»
«Jlorucruyeckoe areHT-
cTBO 20A»
«MUXHEeBCKUI»
«TpancPoccusa»

EALA

Cominfo Logistics
Solutions
Eyefortransport
Maersk logistics
«AxcroHBKI»
«KOPYC Koucantunr»
Manhattan Associates
Relogix

«DJIeKOH

«®opmocr»

«JlenTa»

«ITpocro»

«Xonumau Knaccuks»
«Bumm-bunnb-Iana»
«PenoBa kanuTana»
MexzyHaponHoe JI0TU-
CTUYeCKOe apTHEPCTBO»
000 «bnekon»
«TexHocuna»

GMCS

SAP

«CanHa Jlutep Tepmu-
Haj»

Coca Cola

Chipita

«banaHamama»
Vocollect

Mantis

TBH Jloructuk

ABX Logistics
«JlucTpUGY TUBHBIH
Lentp»

Syncron UK

Ortec

000 «Munuriep u
MioHx»

00O «KoHncynbranuoH-
Has ¢upma «<M-PLIB»
000 «JlorJIab»
«®opx Motopc CIITA»
«Towora - SInoHus»
«Jlaga»
«KBMEJI-Tpodpdu»
«CesepcTasnb-aBTO»
I'VII «IlutepaBTOTpaHC»
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