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КРЕДИТНЫЙ СКОРИНГ
    6	 Андрей ПЛОТНИКОВ, Банк ВТБ (ПАО)

КАК ВНЕДРИТЬ ОНЛАЙН-КОНВЕЙЕР КРЕДИТОВАНИЯ МСБ 
ЗА ШЕСТЬ МЕСЯЦЕВ: КЕЙС БАНКА ВТБ 
Команда банка за полгода реализовала «под ключ» задачу оценки риска кли-
ентов из сегмента МСБ. Время скоринга составляет 3 минуты, решения при-
нимаются в пакетном режиме — 1 миллион клиентов за 5 дней. О бесшовном 
клиентском пути, предодобренных предложениях, моделях оценки риска 
и о том, почему иногда полезно списывать у соседа, — в статье.

  14	 Денис ЗЕМАН, ПАО «Промсвязьбанк»

КАК ОРГАНИЗОВАТЬ БЕЗЗАЛОГОВОЕ БЕЗБУМАЖНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ МСБ 
И КРАТНО УВЕЛИЧИТЬ ПОРТФЕЛЬ ДОХОДНЫХ ЗАЙМОВ
Промсвязьбанк в январе 2021 г. запустил безбумажное кредитование 
по контрактной технологии, а в июне 2021 г. автоматизировал предодобрен-
ные предложения в рамках этой технологии. Эта статья о том, как развивать 
конвейер эволюционным путем и что делать, если нужно создать супербы-
стрый продукт, а источники данных еще не сформированы.

  21	 Дмитрий ФОМИЧЕВ, «Газпромбанк» (Акционерное общество)

КАК УПРАВЛЯТЬ РИСКАМИ ПРИ ЗАПУСКЕ НОВОГО СЕГМЕНТА 
КРЕДИТОВАНИЯ: ОПЫТ ГАЗПРОМБАНКА
Газпромбанк за последние три года показал, что можно не просто выйти 
в новую нишу — потребительское кредитование, но и занять там лидирую-
щие позиции. Какие метрики позволяют управлять риском на ранних этапах 
работы в новом сегменте? Почему дерево решений и hard-критерии риска 
не нужны? Как эффективно использовать скоринги бюро? 

  27	 Евгений СТЕПАНОВ, ПАО Банк «ФК Открытие»

ML-/DS-ТРЕНДЫ В ЗАДАЧАХ УПРАВЛЕНИЯ КРЕДИТНЫМ РИСКОМ 
В РОЗНИЧНОМ КРЕДИТОВАНИИ
Традиционно в рознице больше всего данных. Следовательно, есть большое 
пространство для моделей, в том числе самых продвинутых. Расскажем 
о специфике моделирования с точки зрения крупного розничного банка 
и жизненном цикле моделирования: на каких данных строятся модели, 
какие есть ограничения, какие сложности возникают и как их разрешить. 

  33	 Мария ВЕЙХМАН, Scorista

МЕТОДЫ ПОСТРОЕНИЯ СКОРКАРТ НА МИКРОВЫБОРКАХ
В мире больших данных кредиторы все чаще сталкиваются с необходимо-
стью моделирования на недостаточных выборках: например, при выходе 
в новые сегменты, более подробной сегментации клиентов, автоматизации 
исторически «ручных» процессов. Как создавать эффективные и стабильные 
модели на микровыборках, избегая распространенных ловушек?

Содержание

Банковское кредитование 
№ 5 (99) \ 2021

2

Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ООО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/750129
https://rucont.ru/efd/750129


№ 5 (99) \ 2021
ИНСТРУМЕНТЫ ФРОНТ-ОФИСА

  39	 Алексей СЕВЕРОВ, ИТ-архитектор
	 Кристина КОТЕЛЬНИКОВА, Александр КУЛЬВИНСКИЙ, Neoflex

КРЕДИТНЫЙ КОНВЕЙЕР: НА КАКИЕ РЕШЕНИЯ ОРИЕНТИРОВАТЬСЯ 
БАНКАМ
Кредитный конвейер был «на острие» технологий 10–15 лет назад. В цифрови-
зации же на первый план выходит иное: цифровые двойники объектов пред-
метной области и тонкая обработка данных для проактивного взаимодей-
ствия. Если BPM уже стали нормой, то что обсуждать: Low-Code, реализацию 
конвейеров на основе микросервисов и событийной архитектуры или замеще-
ние «тяжелых» вендорских BPM-движков легковесными? В этой публикации 
обзор технологий, включая опыт банка «Ренессанс Кредит», объединен с мне-
нием экспертов одной из ведущих компаний-разработчиков.

  49	 Владимир КОЗЛОВ, raisk.ru

VSTO-АВТОМАТИЗАЦИЯ: ОФИСНЫЕ МИКРОСЕРВИСЫ В ПОМОЩЬ 
КРЕДИТНОМУ АНАЛИТИКУ
Как сэкономить время аналитика на обработку кредитной заявки? Техноло-
гии Visual Studio Tools for Office (VSTO) позволяют создавать собственный 
функционал прямо внутри приложения Microsoft. Рассмотрим два кейса 
работы с заявками на кредит и покажем, как можно радикально снизить 
временные затраты, не входя в долгий и сложный ИТ-проект.

ИПОТЕЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ
  59	 Денис ХМИЛЕВСКИЙ, АКРА

СЕКЬЮРИТИЗАЦИЯ ИПОТЕЧНЫХ КРЕДИТОВ, ОБЕСПЕЧЕННЫХ 
ЭЛЕКТРОННЫМИ ЗАКЛАДНЫМИ: КЕЙС ТИНЬКОФФ БАНКА
Тинькофф Банк провел первую в России сделку классической секьюритиза-
ции ипотечных кредитов, обеспеченных электронными закладными, 
и в июле 2021 г. успешно разместил жилищные облигации с ипотечным 
покрытием. Отличительной особенностью выпуска является гибридная при-
рода активов в портфеле обеспечения, сочетающих в себе элементы потреби-
тельского и ипотечного кредитования.

  66	 Юлия СЕВАСТЬЯНОВА, банковский юрист

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ ДЛЯ РЫНКА ИПОТЕЧНОГО БАНКОСТРАХОВАНИЯ
В мае 2022 г. перестает действовать Постановление № 386, принятое с целью 
не допустить монополизации отрасли. Банки могут быть наделены исключи-
тельным правом выбирать заемщику страховую компанию. Это лишь 
один из вызовов, с которыми столкнулся рынок. Среди других острых 
вопросов — борьба с навязыванием дополнительных услуг и давление 
на банки, требующие досрочного возврата кредита при отсутствии 
страховки.
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ИНСТРУМЕНТЫ ЗАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ: ОТ АУТСОРС-КАЛЬКУЛЯТОРА 
ДО КАЛЬКУЛЯТОРА ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА
Оценщики в своих отчетах предсказывать будущее не могут, но залоговики 
это делать могут и должны. Точность оценки самого залога, точность пред-
сказания потерь от его реализации и оценка эффективности сотрудников — 
те задачи, которые определяют в банке «ФК Открытие» поиск инструментов 
для эффективной работы  залоговой службы.
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такой возможности нет. Поэтому рынок оценки должен предложить свои 
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