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Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè 

çà äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, 

îïóáëèêîâàííîé â ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèÿõ.

Ïåðåïå÷àòêà ìàòåðèàëîâ äîïóñêàåòñÿ 

òîëüêî ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðåäàêöèåé.

Ïîäïèñíîé èíäåêñ â êàòàëîãå Ðîñïå÷àòè: 79769

Òèðàæ 5000 ýêç. Öåíà ñâîáîäíàÿ

Äèçàéí, âåðñòêà è ïîëèãðàôè÷åñêîå èñïîëíåíèå

Òèïîãðàôèÿ ÒÐÈÀÄÀ ËÒÄ. 

127287, Ìîñêâà, Ñòàðûé Ïåòðîâñêî-Ðàçóìîâñêèé

ïðîåçä, ä. 1/23

Òåëåôîí/ôàêñ: (095) 727 1062

E-mail:  triadald@mtu-net.ru;  http://www.triadald.ru
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Óâàæàåìûé ÷èòàòåëü!
Как добиться того, чтобы при взаи�

модействии между различными от�

делами компании не возникало про�

тиворечий? Сначала нужно разо�

браться, в чем причина этих проти�

воречий. Почему на большинстве

российских предприятий считают,

что главное «зарабатывающее» под�

разделение – это отдел продаж или

отдел закупок? Так ли это на самом

деле? Вопросов очень много, и все они

говорят о том, что затронутая на�

ми тема многогранна. 

Сегодня, выстраивая или рефор�

мируя свою внутреннюю структу�

ру, наши компании ориентируются

на западный опыт, но при этом по�

добная ориентация зачастую носит

формальный характер. Например,

подразделение логистики есть уже в

большинстве компаний, но это вовсе

не значит, что логистические функ�

ции в них выполняются эффектив�

но. Причин тому множество: от от�

сутствия в компании четко пропи�

санных должностных инструкций и

границ полномочий между подразде�

лениями до банального недопонима�

ния руководством специфики логи�

стики как функции и привычки сво�

дить ее исключительно к транспор�

тировке и складированию. 

А где же главная функция логи�

стики – координация? Чтобы эта

функция заработала, большинству

российских компаний пора уже да�

вать другой статус внутренней ло�

гистике, выходить на уровень сред�

несрочного планирования – по запа�

сам, по требуемым складским пло�

щадям и т.д.

При решении вопросов, касающих�

ся доставки, поставки продукции,

управления запасами, главная зада�

ча – это интеграция всех этих ас�

пектов. Это и есть функция логи�

стики. Но логистика еще не стала

философией бизнеса в России – при�

оритеты расставлены иначе. А мо�

жет, просто нет таких руководи�

телей, которые смогли бы поднять

логистику на новый уровень? Или не

хватает еще профессионализма,

знаний в области логистики у мене�

джеров, которые считают себя спе�

циалистами, но не желают брать

на себя ненужную им пока ответ�

ственность?

Между тем решение лежит на

поверхности: корпоративная куль�

тура российских компаний должна

освоить логистические концепции,

технологии, чтобы выйти на уро�

вень управления цепочками поста�

вок, ведь на этом уровне всем участ�

никам рынка требуется общаться

на одном языке – на языке логисти�

ки. Жаль, что для многих это пока

иностранный язык. 

Так давайте больше внимания уде�

лять внутренней интеграции! Ста�

ньте профессиональной командой!

Н. Титюхин
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