
Barilla 
разварила 
цены
Импортные  
макаронные изделия 
подорожают с 1 марта

Итальянский производитель 
макаронных изделий Barilla уве‑
домил ритейлеров о повыше‑
нии на 15–30% цен на импорт‑
ный ассортимент. Компания 
занимает 10% российского рын‑
ка в категории, завозя 20% по‑
зиций из‑за рубежа. Подорожа‑
нию способствует повышение 
с февраля таможенных пош‑
лин на некоторую продукцию 
из «недружественных» стран. 
Локальные производители ма‑
каронных изделий сталкива‑
ются с ростом себестоимости 
из‑за подорожания сырья.

Крупный поставщик макарон‑
ных изделий ООО «Барилла Рус» 
(бренд Barilla) уведомил ритейле‑
ров о повышении цен на 26 наиме‑
нований с 1 марта, следует из письма 
компании (есть у „Ъ“). Его получе‑
ние подтвердили собеседники „Ъ“ 
в двух торговых сетях. Для двух по‑
зиций изменение цен окажется не‑
значительным. 24 наименования 
подорожают на 15–30%. В «Барилла 
Рус» не ответили „Ъ“. В «Маревен Фуд 
Сэнтрал» (бренд «Роллтон») от ком‑
ментариев отказались. В «Си групп» 
(«Шебекинские», Maltagliati, Pas‑
ta Zara) на вопросы „Ъ“ оперативно 
не ответили.

Barilla — итальянская компания, 
специализирующаяся на производ‑
стве продуктов питания, в частности 
на макаронных изделиях. В России 
бренд относится к одному из наибо‑
лее востребованных. В мае прошлого 
года аналитики «Нильсен» включали 
марку в пятерку наиболее продава‑
емых в денежном выражении. Вы‑
ручка ООО «Барилла Рус» в 2023 году 
составила 12,9 млрд руб., чистая при‑
быль — 1,4 млрд руб., следует из дан‑
ных СПАРК. Год к году эти показатели 
выросли на 11% и 20,2% соответствен‑
но. В Институте развития предпри‑
нимательства и экономики долю Ba‑
rilla на рынке макаронных изделий 
России оценивают в 10%.

Собеседник „Ъ“ в одной из торго‑
вых сетей указывает, что пока речь 
идет о повышении стоимости лишь 
импортной продукции Barilla. Она, 
по его оценкам, формирует 20% рос‑
сийского ассортимента компании.
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Свой среди своих
Как Владимир Путин приехал на коллегию ФСБ

27 февраля президент России 
Владимир Путин выступил на рас‑
ширенной коллегии ФСБ и объяс‑
нился, считает специальный корре‑
спондент „Ъ“ Андрей Колесников, 
по поводу внезапного желания сно‑
ва сотрудничать с Соединенными 
Штатами, которое он накануне про‑
демонстрировал обществу.

По поводу деятельности ФСБ за от‑
четный период, то есть за 2024 год, Вла‑
димир Путин оказался настроен более 
чем оптимистично:

— Конкретные результаты вашей де‑
ятельности показывают, что ФСБ явля‑
ется сильным, надежным и эффектив‑
ным звеном в системе обеспечения 
национальной безопасности.

Очевидно, он знает о конкретных 
результатах что‑то особенное.

— Особые слова признательно‑
сти тем, кто в ходе специальной воен‑
ной операции действовал в тылу вра‑
га (есть и такие, как известно, а также 
неизвестно.— А. К.), на линии боевого 
соприкосновения, в непростых усло‑
виях защищал безопасность наших лю‑
дей в Донецкой и Луганской народных 
республиках, в Запорожской и Херсон‑
ской областях.

Было сказано о пограничниках, «ко‑
торые приняли удар превосходящих вооруженных форми‑
рований противника в приграничных районах». И было тут 
что‑то от начала Великой Отечественной, что‑то было.

Затем Владимир Путин сам заговорил на острую, чувст‑
вительную тему:

— Вы видите, мы все видим, как стремительно меняет‑
ся мир, обстановка в мире. В этой связи отмечу, что первые 
контакты с новой американской администрацией вселяют 
определенные надежды. Есть встречный настрой работать 
на восстановление межгосударственных отношений, на по‑
степенное решение колоссального объема накопившихся 
системных, стратегических проблем в мировой архитекту‑
ре. А именно эти проблемы в свое время спровоцировали 
и украинский, и другие региональные кризисы.

В этой аудитории был минимум людей из возможного 
в любой другой аудитории, которые могли бы выглядеть 
как поклонники новой американской администрации. 
И встречный настрой в этих людях выработать затрудни‑
тельно. Или это будет настрой, который вряд ли вызовет от‑
ветный настрой у американских коллег.

Между тем господин Путин убеждал их:
— Важно, что наши сегодняшние партнеры демонстри‑

руют прагматизм, реальный взгляд на вещи, отказывают‑

ся от многих стереотипов, так называемых правил, и месси‑
анских, идеологических клише своих предшественников, 
которые, собственно, и привели к кризису всей системы 
международных отношений да и, собственно говоря,— 
мы с вами видим это тоже — начали разваливать изну‑
три само западное сообщество. Об этом говорят проблемы 
и в экономике многих западных стран, и во внутренней по‑
литике. Мы все это видим! Особенно ярко это проявляется 
в ходе внутриполитических событий в этих странах.

Владимир Путин не мог скрыть и не скрывал сочув‑
ствия к  проблемам, с  которыми сталкивается новая 
администрация:

— Сегодняшние динамичные изменения в международ‑
ном ландшафте — это в огромной степени результат муже‑
ства и стойкости наших вооруженных сил, наших героев. 
Именно они своей доблестью, своими ежедневными победа‑
ми создали условия для начала серьезного диалога, диалога 
о фундаментальном решении и украинского, и других кри‑
зисов, в том числе, разумеется,— мы всегда об этом говорим, 
никогда от этого не отказывались — мирным путем; о созда‑
нии такой системы, которая действительно обеспечит баланс 
и взаимный учет интересов, системы неделимой европей‑
ской и глобальной безопасности, причем на долгосрочную 

перспективу, когда безопасность одних 
не может быть обеспечена за счет или 
в ущерб безопасности других, и уже точ‑
но не за наш счет, не за счет России.

Очевидно, что вся дипломатия в «ме‑
ждународном ландшафте» сейчас — ре‑
зультат того, что географический лан‑
дшафт бороздят танки и пехота. 

— Понимаем, что не всех устраивает 
возобновление российско-американ‑
ских контактов,— признал президент 
(и думаю, что вот теперь подавляющая 
часть присутствующих в зале горячо 
согласилась со своим президентом).— 
Часть западных элит по-прежнему на‑
строена на сохранение нестабильности 
в мире, и эти силы будут пытаться со‑
рвать или скомпрометировать начав‑
шийся диалог. Мы это с вами видим. 
Нам нужно это учитывать и исполь‑
зовать все возможности дипломатии 
и специальных служб для срыва подоб‑
ных попыток. (Возможно, энтузиазм 
тут неуместен, ибо нет веры этим лю‑
дям, генетически не заложена.— А. К.). 
А главное, как и прежде, нам важно 
твердо защищать свои национальные 
интересы, суверенитет, жизнь и свобо‑
ды наших граждан от любых угроз.

Это была самая драматичная часть 
послания сотрудникам в зале.

В борьбе с кибератаками государству, мягко говоря, есть 
к чему стремиться.

— По мере развития цифровых технологий растет чи‑
сло кибератак на отечественную информационную инфра‑
структуру, в том числе на официальные государственные 
сайты, ресурсы и сервисы госкорпораций и ведомств. При‑
чем такие преступления носят системный, многоаспект‑
ный, многовекторный характер, то есть причиняют ущерб 
и государству, и бизнесу, и гражданам. Повысить безопас‑
ность отечественной информационной инфраструктуры, 
искать новые методы нейтрализации киберугроз — задача 
в том числе и вашего ведомства.

Я потом спросил главу «Сбера» Германа Грефа, действитель‑
но ли проблема кибербезопасности настолько серьезна сейчас, 
что этого не скрывает господин Путин даже в этой аудитории.

— Ни один банк в мире не пытались «хакнуть» столько 
раз, сколько пытались «хакнуть» «Сбер». И ни одной по-на‑
стоящему удачной попытки. Однако нам столько надо сде‑
лать в этой сфере, что вы удивитесь, если я расскажу подроб‑
ности. Но я не расскажу.

И не надо. Есть вещи, которые тебе не нужно знать, если 
хочешь спать спокойно.

А ты хочешь.
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Дисконт  
федерального уровня
Как развивается формат  
бюджетных магазинов в новых условиях

Череда кризисов вынудила потреби‑
телей пересматривать траты и дала 
толчок к развитию магазинов—жест‑
ких дискаунтеров. Ставшие флагма‑
ном формата независимые сети из ре‑
гионов при этом сворачивают бизнес. 
С рынка их постепенно вытесняют фе‑
деральные игроки с большими закупоч‑
ными мощностями и финансовыми ре‑
сурсами. Но и им приходится менять 
подходы работы в этом сегменте, под‑
страиваясь под меняющиеся ожидания 
потребителей. 

Жесткие дискаунтеры (в частности, сети 
«Чижик», «Да!», «Победа», «Маяк», «Ярче!») 
становятся все более популярным кана‑
лом совершения покупок. 1–12 февраля 
2025 года совокупные траты потребителей 
в таких магазинах увеличились на 23% год 
к году, подсчитали в T-Data. Оборот торго‑
вых объектов увеличился на 36%. Соглас‑

но Infoline, совокупная доля жестких дис‑
каунтеров в 2024 году достигла 5,61% всего 
объема розничных продаж продовольст‑
венных товаров — это почти втрое боль‑
ше, чем в 2018 году, когда формат начинал 
набирать обороты на российском рынке. 
Тренд сохранится и в 2025 году показатель 
достигнет 5,9%, а в 2029 году — 8,4%, счита‑
ют аналитики.

В Ассоциации компаний розничной тор‑
говли (АКОРТ) отмечают рост текущей доли 
дискаунтеров в продуктовой рознице вдвое 
за пять лет — до 6%. Директор департамен‑
та торговой недвижимости консалтинго‑
вой компании NF Group Евгения Хакбер‑
диева говорит, что показатель существенно 
разнится в зависимости от региона. В Си‑
бири, например, доля дискаунтеров уже 
достигает 35%.
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Системная 
предприимчивость
Минэкономики определилось  
с порядком присвоения кодов ОКВЭД

Как стало известно „Ъ“, Минэкономики 
подготовило единые правила перехода 
на новую систему определения ОКВЭД, 
запущенную после проблем с получе‑
нием бизнесом господдержки в «ко‑
видном» 2020 году. Документ призван 
довести реформу до логического завер‑
шения, а также снять имевшиеся ранее 
разногласия с бизнесом. Новые пра‑
вила в течение этого года будут толь‑
ко «обкатываться» и начнут внедряться 
с 2026 года — в качестве основного вида 
деятельности предприниматели будут 
указывать тот, что обеспечивает от 50% 
оборота или выручки, а в качестве до‑
полнительного — от 10%. В бизнес-со‑
обществе отмечают, что основные за‑
мечания были учтены — в частности, 
методика не предусматривает ограни‑
чений на включение дополнительных 
видов деятельности, а также не пред‑

полагает жесткой регламентации пере‑
дачи данных и применения штрафных 
санкций.

Минэкономики для завершения рефор‑
мы общероссийского классификатора видов 
экономической деятельности (ОКВЭД) подго‑
товило методические рекомендации по пе‑
реходу на новую систему (есть у „Ъ“). Напом‑
ним, реформа стартовала с 1 сентября 2024 
года и предполагает единые подходы к ис‑
пользованию классификатора. Для исключе‑
ния расхождения данных в разных реестрах 
и снижения нагрузки на бизнес Федеральная 
налоговая служба (ФНС) стала единственным 
источником кодов ОКВЭД (до этого бизнес 
вносил данные в реестры ФНС и Соцфонда).

Минэкономики же готовится к внедрению 
нового порядка определения кодов ОКВЭД 
по единым методическим рекомендациям. 
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КТО ЛЮБИТ  
ПОКОРОЧЕ — 
ПОДПИСЫВАЙТЕСЬ  
НА «Ъ»  
В TELEGRAM
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