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О СРОЧНОМ
РАЗМИНИРОВАНИИ 14

ПРОДЕМОНСТРИРУЙТЕ НАМ СВОИ 
НАМЕРЕНИЯ

ПРОТИВ ТУРБИН 
С ИЕРОГЛИФАМИ 19
Заявленная российским премьер-министром Вла-
димиром Путиным протекционистская программа 
в отношении российского энергомашиностроения 
нацелена в первую очередь против импорта ки-
тайских турбин и трансформаторов

РУССКИЙ БИЗНЕС
ВХОД ТОЛЬКО 
ДЛЯ ИЗБРАННЫХ 24
Покупка «Нортгаза» — первый шаг в реализации 
стратегии «Интер РАО» на полное самообеспе-
чение углеводородным сырьем. Другим энерго-
компаниям такой фокус повторить скорее всего 
не удастся

ВОДКА ИЗ ПОЛУГАРА  28
Предприниматель Борис Родионов вывел на ры-
нок новую категорию алкогольного напитка — 
традиционную русскую водку. С современной 
водкой она не имеет ничего общего 

НОВАЯ ЭРА ЭКОНОМИИ 38
Потребитель XXI века многочислен и экономен. 
Посредник XXI века переместился в интернет. По-
ставщик сырья играет на нервах со своими пля-
шущими издержками. Готовы ли вы заработать 
в этих условиях?

«Хевел», СП «Реновы» и «Роснано», планирует 
построить первый в России завод по произ-
водству солнечных модулей на базе передо-
вой технологии тонких пленок. Финская UPM 
подписала соглашение о продаже российского 
лесозаготовительного предприятия ЗАО «Тих-
винский комплексный леспромхоз» американ-
ской International Paper. Цементники заявили 
о своей заинтересованности в оборудовании 
национального происхождения 48

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
СМОГУТ РУХНУТЬ 50
Реформа британского банковского сектора за-
ставит фининституты жестче конкурировать 
друг с другом, четче разграничивать свои под-
разделения и помнить: в следующий финансовый 
кризис государство помогать им не станет

НА НОВЫХ КРЫЛЬЯХ 52
Обвальное падение спроса на услуги деловой 
авиации заставило авиастроительные корпорации 
снять с производства невостребованные модели 
самолетов и начать разработку новых

МАЛАЙЗИЯ ДЛЯ МАЛАЙСКИХ 56
Многолетнее ущемление интересов «понаехав-
ших» китайцев и индийцев улучшило экономиче-
ское положение титульного населения Малайзии, 
но помешало формированию здесь единой нации 
и подорвало позиции страны на мировом рынке

SIEMENS РАССТАЕТСЯ С AREVA 63
Немецкие атомщики прекращают сотрудничество 
с французскими партнерами, теперь основным 
их партнером на международном рынке должен 
стать «Росатом»

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ХРУПКАЯ СТАБИЛИЗАЦИЯ 64
Центробанки крупнейших экономик мира за-
тушили финансовый кризис обильными денеж-
ными вливаниями. Однако системные провалы в 
функционировании институтов и рынков так и не 
ликвидированы, что чревато воспроизводством 
старых рисков и проблем

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ГЛАВНЫЕ ЛЮДИ В СТРАНЕ 68
Наши геоэкономические конкуренты вовсю рас-
кручивают программы подготовки квалифици-
рованных инженерных кадров для новой инно-
вационной волны. Занявшись этим с задержкой, 
Россия может воспользоваться их опытом

ПОЛИТИКА
ТАНДЕМ: ПОТРЕСКИВАНИЯ 
«ЧЕРНОГО ЯЩИКА» 74
На этой неделе союзники по тандему еще раз 
обменялись репликами насчет будущих выбо-
ров. И хотя их реплики были по обычаю кратки и 

неопределенны, реакция в прессе говорит: караул 
устает от неопределенности

СЛИШКОМ СТРАННЫЙ ВЗРЫВ 77
Официальная версия, объясняющая причины 
теракта в минском метро, слишком слаба. Еще 
слабее остальные популярные объяснения, поэ-
тому приходится задуматься о поиске внешних 
заказчиков теракта

ЛИВИЙСКИЙ КАПКАН 78
Европа ищет пути скорейшего завершения своей 
авантюры в Ливии. Понимая это, ливийские по-
встанцы стараются спровоцировать их на прове-
дение наземной операции

КУЛЬТУРА
ДОМ ДЛЯ ПТИЦ 80
В МХТ имени А. П. Чехова — премьера «Шаги» 
Маргерит Дюрас с французским режиссером и 
русскими актерами

ВАВИЛОНСКАЯ ПАШНЯ 83
В прокат выходит долгожданная экранизация 
романа Виктора Пелевина «Generation П»

БЕДНАЯ ЛИЗА В ВЕРСАЛЬСКОМ ПЕЙЗАЖЕ 84
В Петербурге стартовал ежегодный международ-
ный фестиваль балета «Мариинский». Оказалось, 
что солисты Мариинки уже переросли главную 
премьеру — «Парк» Анжелена Прельжокажа
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В ближайшие десять лет мировым 
потребительским рынкам предстоят 
серьезные потрясения, и не все ком-
пании их выдержат: разорившихся 
будет почти столько же, сколько 
преуспевающих. По объему потре-
бительского рынка Запад уступит 
первенство Азиатскому региону, а 
значит, производителям придется 
пересматривать ассортимент и ак-
тивнее заниматься инновациями. 

За предстоящие двадцать лет в мире 
будет продано 26 тыс. новых реактив-
ных бизнес-джетов на общую сумму 
661 млрд долларов. Причем пик 
поставок придется на следующее 
десятилетие. С 2020-го по 2030 год 
авиастроители продадут свыше 15,5 
тыс. авиалайнеров более чем на 400 
млрд долларов. А главным рынком 
сбыта этих самолетов станут Аме-
рика, Китай, Индия и Россия.

Центробанки крупнейших экономик 
мира затушили финансовый кризис. 
Однако системные провалы в функ-
ционировании институтов и рынков 
так и не ликвидированы. Усиливаются 
риски новых региональных кризисов 
и волатильность как финансовых 
рынков, так и мировой экономики 
в целом. Одновременно могут обо-
стриться проблемы с долларом США, 
который вошел в длительную полосу 
системного обесценения.

Э
К

С
П

ЕР
Т 

№
 1

5
 1

8
–

2
4

 А
П

Р
ЕЛ

Я
 2

0
11

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

645238

ПОСЛЕ ВЗРЫВА
Читайте на странице «Сюжеты и 
мнения» последние новости о 
расследовании теракта в минском 
метро. Фото. Видео. 

РОССИЯ: НЕ ТО ЧТОБЫ РАЗНЫЕ 
ДОХОДЫ 
Иван Чакаров, главный экономист 
по России и СНГ Bank of America 
Merrill Lynch, об уровне экономи-
ческого неравенства

БАНКИРЫ 
УОЛЛ-СТРИТ «ОДИЧАЛИ»
Сенат США намерен иницииро-
вать уголовное расследование 
роли крупных банков Уолл-стрит 
в финансовом кризисе

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ 
ОБНОВЛЕННЫЙ САЙТ ЗА 
СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ И 
КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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Лучшие времена для охранителей явно прошли. Дуумвиры 
ждут лояльности, но не к себе лично, а к «святыне тандема» — к 
их несделанному будущему решению, которое до дня Х сохра-
няет неопределенность. Возникает парадокс неопределенной 
лояльности. Чем ближе к ядру команды, тем меньше прав от-
стаивать интересы патрона. Ядро команды власти парали-
зовано лояльностью к патрону. Всем запрещены публичные 
действия, укрепляющие шансы команды.

Артисты вообще в Европе меньше играют — там нет репер-
туарного театра, как в России, за исключением разве что 
Comédie-Française. Когда они работают над каким-то проек-
том, у них нет других спектаклей или работы. И наверное, 
потому, что у вас актеры постоянно заняты одновременно в 
разных пьесах и много работают, они очень гибкие. Могут 
быстро переходить из одного состояния в другое. Русские 
действительно намного виртуознее европейцев.

На первой стадии процесс несложный. Сначала мы выгоня-
ем первый раз, получаем раку так называемую, она слабо-
градусная, ее задача просто вытащить весь спирт из браги. 
Рака перегоняется второй раз, и там уже отделяется головная 
часть — ее нужно вылить, это самая гадость, пахнущая аце-
тоном. Так вот, головную фракцию нужно отделить и дальше 
вести процесс не до конца, отделяя «хвост», где скапливаются 
тоже неприятно пахнущие примеси. 
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