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ПОЧЕМУ ДЛЯ ПУТИНА ЕВРОПА ВАЖНЕЕ США

«ГРЯЗНАЯ» БОМБА 
ДЛЯ ФРОНТОВОЙ ПАУЗЫ 13
Российская армия укрепляет оборону и готовится 
к новому этапу СВО. Время играет на Москву. 
В ответ Запад ставит на эскалацию и готовит 
диверсии
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Российский бизнес переживает беспрецедент-
ный период трансформаций и изменений. Они 
связаны с поиском новых партнеров по импорту 
и экспорту, внутренней оптимизацией компаний, 
процессами импортозамещения и завершением 
технологических цепочек внутри отраслей 

КАК ЗАРАБОТАТЬ В КРИЗИС 25
Российский АПК входит в кризис перепроизвод-
ства и ограниченного экспорта. Для того чтобы 
развиваться в новых условиях, ему нужна опти-
мизация
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Производители строительной, дорожно-
строительной и специальной техники получили 
шанс на лавинообразный рост производства, и 
пока им удается его использовать. Но уже сей-
час они нуждаются в государственной защите 
российского рынка от аналогичной продукции 
китайских компаний
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В России стремительно растут сети продоволь-
ственных магазинов-дискаунтеров, предлагаю-
щие базовую корзину продуктов стандартного 
качества по радикально низким ценам

«Я СМОТРЮ НА ЭТО НЕ КАК НА БИЗНЕС, 
А КАК НА ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ ПРОЕКТ» 36
Основатель IT-компании iSpring столкнулся с 
нехваткой хороших программистов и решил обу-
чить их сам. Так в Йошкар-Оле появился частный 

институт, поставивший перед собой амбициоз-
ную цель — выпускать специалистов мирового 
уровня 
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Почти никто из 19 миллионов человек, имею-
щих потребкредиты и кредитные карты, не пред-
ставляет себе максимальный размер переплаты 
в случае, если возникнут проблемы и просроч-
ка. Показатель «полная стоимость кредита» не 
включает в себя неустойку и прочие штрафные 
санкции и не позволяет оценить максимальный 
риск

САМОЗАНЯТЫЕ СПАСАЮТ БИЗНЕС 47
Взрывной рост числа занятых в сегменте малого 
бизнеса ошибочно связывать с ростом популяр-
ности предпринимательской деятельности. На 
деле же главная причина — экономия компаний 
на налогах и взносах
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Площадка нашла таинственного инвестора, гото-
вого обменять замороженные бумаги россиян на 
свободные от блокировки 
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Госдума рассмотрит законопроект, снимающий 
запрет на практическое использование произ-
веденных в России животных и растений с от-
редактированным геномом

УРОКИ ПАНДЕМИИ: ОТ ПРОКОЛОВ 
ДО ПРОТОКОЛОВ 54
СOVID-19 отступает. Но если не вынести из этой 
пандемии серьезные уроки, мы будем беззащит-
ны перед новыми угрозами

ПОЛИТИКА
НАШЕСТВИЕ ЛЕТАЮЩИХ «МОПЕДОВ» 60
Российские военные успешно прорывают воз-
душную оборону Украины при помощи дешевых 
дронов иранского образца. Почему ВСУ не справ-
ляется с российскими беспилотниками 

О ЧЕМ МОЛЧИТ РИШИ СУНАК 64 
Объединиться или умереть — такой рецепт пред-
ложил Великобритании ее очередной премьер-
министр 

ПИСАТЕЛЬ ДМИТРИЙ ФИЛИППОВ: 
Я ПОНЯЛ, ЧТО НЕ МОГУ ПО-ДРУГОМУ 66
«Когда-нибудь все это закончится, и у меня внуки 
спросят: дедушка, а где ты был во время этих со-
бытий? И что я им отвечу: да я, внучок, флагом 
размахивал?» 

КУЛЬТУРА
«МИР КАК БЕСПРЕДМЕТНОСТЬ»: 
ИСТОРИЯ СООБЩЕСТВА СОВЕТСКИХ 
СУПРЕМАТИСТОВ 70
В Еврейском музее и центре толерантности от-
крылась выставка «Мир как беспредметность. 
Рождение нового искусства: Казимир Малевич, 
Павел Филонов, Марк Шагал, Анна Лепорская 
и другие» 

В Государственном Кремлевском дворце 3 
декабря состоится юбилейный гала-концерт 
композитора Эдуарда Артемьева, который 30 
ноября отмечает свое 85-летие. 3 ноября на 
Kion — премьера сериала «Переговорщик» с 
Кириллом Пироговым в главной роли. Специ-
альный проект в рамках серии выставок «Ис-
кусство жить дома» откроется в московском 
Доме-музее К. С. Станиславского. Вышла в 
свет книга Сергея Макарова «Великорусская 
социоматериальная матрешка. Проектный под-
ход к будущему» 72

КНИГИ
САЛЛИ РУНИ «ПРЕКРАСНЫЙ МИР, 
ГДЕ ЖЕ ТЫ»: ЕГО НЕТ   73
В издательстве «Синдбад» вышел новый роман 
ирландской писательницы Салли Руни

разное
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