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А л е к с е й  М и л л е р , 
п р е д с е д а т е л ь  п р а в л е н и я  и  з а м е с т и т е л ь 
п р е д с е д а т е л я  с о в е т а  д и р е к т о р о в  П А О  « Га з п р о м »

С
ейчас в суточном евробалансе европей-
ские эксперты отмечают нехватку 800 
млн куб. м газа в сутки при аномально 
сильных холодах, это треть от по-
требления ЕС. Потребление еврозоны 
в отопительный сезон составляет 60 
млрд куб. м газа, а в подземные хра-
нилища закачано только 20 млрд куб. 
м. Очень пессимистические прогнозы 

говорят, что по окончании отбора газа в ПХГ 
останется 5%. Европа эту зиму переживет, но 
что будет к зиме 2023–2024 годов? Это значит, 
что энергетический кризис надолго и носит 
системный характер. Более острая часть во-
проса — это прохождение зимнего этапа, даже 
если будет пять аномально холодных дней, 
можно заморозить целые города и земли.

У нас есть подготовленная ресурсная база 
как в Восточной Сибири, так, хочу подчер-
кнуть, и в Западной Сибири. Мы оперативно 
можем нарастить объемы поставки на азиат-
ский рынок в самые короткие сроки. С нами 
подписан контракт на поставку газа в Китай 
с Дальнего Востока... и в настоящее время 
мы уже находимся на стадии разработки 
проектно-сметной документации по проекту 
строительства газопровода через территорию 
Монголии из России в Китай, строительства 
газопровода «Сила Сибири-2». Это приумно-
жит наш экспортный потенциал в направле-
нии Азии».

Подробнее на с. 6
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О б ра з о в а н и е
П р о ф о б ра з о в а н и е 
м е н я е т с я  н а  гл а з а х

Как убрать противоречия между требовани-
ями работодателя, возможностями учебного 
заведения и желаниями специалиста? Как 
изменяются взаимоотношения работодателя 
и работника? Каким образом независимая 
оценка квалификации скажется на развитии 
ведущих отраслей российской экономики, 
в том числе энергетики? Об этом — генераль-
ный директор Национального агентства раз-
вития квалификаций Артем Шадрин.

Те м а  н о м е ра
В р е м е н и  у  н а с  н е т : 
и м п о р т о з а м е щ е н и е 
в  э н е р г е т и к е  и д е т 
с е м и м и л ь н ы м и  ш а га м и

После того как из России ушли крупные 
поставщики оборудования, энергетики стол-
кнулись не только с вопросом замены обо-
рудования, но и с необходимостью поиска 
производителей, готовых выступить импор-
тозаместителями. Как оказалось, внутри от-
расли компании не слишком хорошо знакомы 
друг с другом и слабо понимают, кто сегодня 
присутствует на отечественном рынке. При 
этом у тех, кто готов изготавливать россий-
ские аналоги, есть свои сложности.

З а к о н ы
О т  о х ра н н ы х  з о н 
га з о п р о в о д о в  д о 
к о с м о с а :  в  к а к и х  з а к о н а х 
н у ж д а е т с я  р о с с и й с к и й  Т Э К

В российском топливно-энергетическом 
комплексе (ТЭК) накопилось немало регу-
ляторных проблем, которые не так часто 
выносятся в информационное пространство. 
Между тем их игнорирование, особенно в ус-
ловиях санкций, может привести к сбоям в ра-
боте важнейшей отрасли страны. Чтобы этого 
не допустить, эксперты Российского газового 
общества (РГО) активно участвуют в подго-
товке и экспертизе законопроектов для Госу-
дарственной думы РФ. Какие именно — узнал 
корреспондент «ЭПР».

Ре г и о н ы .  Б а ш к о р т о с та н
А л е к с а н д р  Ш е л ь д я е в : 
п р о м ы ш л е н н и к и 
Б а ш к о р т о с та н а 
а к т и в н о  з а н и м а ю т с я 
п е р е о р и е н та ц и е й 
п р о и з в о д с т в а

Заместитель премьер-министра Правитель-
ства — министр промышленности, энергетики 
и инноваций Республики Башкортостан 
Александр Шельдяев рассказал о том, как 
развивается промышленность и энергетика 
Башкортостана, какие перспективные инве-
стиционные проекты реализуются в регионе 
и какую поддержку они получают.

Те п л о э н е рг е т и к а
Н а  п о р о г е  з а п у с к а 
т е р м о х и м и ч е с к и х 
н а к о п и т е л е й  т е п л а

В каком направлении сегодня развивается 
российское теплоснабжение: какие техноло-
гии внедряются, какие проекты реализуются, 
какие планы по повышению эффективности 
компании ставят перед собой, какие из-
менения правового поля планируют наши 
регуляторы?

А в т о м ат и з а ц и я  и  И Т
Ц и ф р о в а я  т ра н с ф о р м а ц и я 
б и з н е с а :  в л и я н и е 
с а н к ц и й  н а  с т рат е г и и 
п р о м ы ш л е н н ы х 
п р е д п р и я т и й  в  Р о с с и и

Создание центров обратного инжиниринга, 
в том числе на базе университетов; созда-
ние центров по разработке отечественного 
ПО и оборудования. А также льготное кре-
дитование на покупку отечественного ПО 
и оборудования и создание благоприятного 
инвестиционного и делового климата, в том 
числе предоставление налоговых льгот. Та-
кие меры поддержки реализации стратегии 
цифровой трансформации нужны компаниям 
обрабатывающей промышленности.

2222 23231616

14141010 1313

В 
октябре в Москве состоялся 
ежегодный Российский 
энергетический форум. Тем 
для дискуссий в этот раз 
было ожидаемо много. Об-
суждали, как повысить эф-
фективность предприятий 
энергетики и экономики 
в целом в условиях санкций, 

что делать с иностранным обору-
дованием, как минимизировать 
потери в нынешних условиях.

Неоднократно на форуме напо-
минали, что импортозамещение — 
вопрос отнюдь не новый. Об отече-

ственных аналогах говорили еще 
в 2014 году.

С тех пор многие компании 
успели подстелить себе соломку, 
найдя тех, кто предоставит им 
эти самые аналоги, или органи-
зовав собственные производства 
необходимых компонентов. А для 
некоторых уже настало время до-
стижения технологического суве-
ренитета через инновации.

При этом о людях в энергетике 
вспоминали не меньше, чем о но-
вых решениях. Ведь мы понимаем, 
что при наличии даже самых про-

двинутых технологий ни одна из 
них не будет работать без профес-
сионального вклада сотрудников 
предприятия. О них и говорили. 

О том, как удерживать людей 
в компаниях, чем мотивировать. 
Пришли к выводу, что самореали-
зация и стабильность сегодня для 
многих важнее, чем деньги. Удов-
летворенный сотрудник  — удач-
ное инвестирование для любой 
компании.

Для того чтобы в энергетике 
что-то получить, в нее нужно вло-
жить.
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