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Ïðèíöèïèàëüíûìè ïðåèìóùåñòâà-

ìè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ æè-
ëèùíûì ôîíäîì ïî ñðàâíåíèþ ñî 
ñòàðîé ÆÝÊîâñêîé èëè òðåñòîâñêîé 
ñèñòåìîé îáóñëîâëåíà äàâíî íà-

çðåâøàÿ íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ìî-
äåëè ìåíåäæìåíòà â ÆÊÕ. Íèæå ïðè-
âåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äâóõ 
ýòèõ ñèñòåì ïî ðÿäó êðèòåðèåâ, êî-
òîðûé äàííóþ ìûñëü ïîäòâåðæäàåò. 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÀß ÔÎÐÌÀ 

Öåëü ïðåäïðèÿòèÿ 

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ: 

Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. 
Öåëè ïðåäïðèÿòèÿ: ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè, ðàñøèðåíèå è äèâåðñèôèêà-
öèÿ áèçíåñà, ïðèîáðåòåíèå äîëãî-
ñðî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
óâåëè÷åíèå îáúåìà æèëèùíîãî 
ôîíäà â óïðàâëåíèè, óäåðæàíèå ëè-
äåðñòâà â îòðàñëè ÆÊÕ ðåãèîíà è 
Ðîññèè.123 

«Îáû÷íûé ÆÝÊ»4: 

Êàê, ïðàâèëî, ìóíèöèïàëüíîå óíè-
òàðíîå ïðåäïðèÿòèå. Öåëè, êîòîðûå 
ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ÆÝÊè, ìîãóò 
áûòü âåñüìà ýêçîòè÷íû, íàïðèìåð: 
ýêñïëóàòàöèÿ è ðåìîíò æèëîãî ôîí-
äà, îêàçàíèå êîììóíàëüíûõ óñëóã 
íàñåëåíèþ è îðãàíèçàöèÿì, îêàçà-
íèå óñëóã ïî ñîäåðæàíèþ æèëîãî 
ôîíäà íàñåëåíèþ è ò. ï. 

                                                           
1 Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ñìåíû 

ìîäåëè ìåíåäæìåíòà â ÆÊÕ. Äîêëàä íà V 
Âñåðîññèéñêîì ôîðóìå ïî ïðîáëåìàì 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. 

2 Êóðàòîð «ïèëîòíîãî» ïðîåêòà ïî 
óïðàâëåíèþ æèëèùíûì ôîíäîì, äèðåê-
òîð ÌÓÏ ÀÌÎ ÆÝÒ-2, ã. Àíãàðñê. 

3 Äèðåêòîð ÐÑÏ ÇÀÎ «Äèðåêöèÿ îáúå-
äèíåííûõ ñòðîèòåëüíûõ òðåñòîâ», ã. Àí-
ãàðñê. 

4 Ïîä òåðìèíîì «îáû÷íûé ÆÝÊ» ìû 
ïîíèìàåì òèïè÷íîå ïðåäïðèÿòèå æèëèù-
íî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñîâåòñêîãî 
îáðàçöà: ÌÓÏ Òðåñò ÆÊÕ, ÌÓÏ ÄÝÇ, ÌÓÏ 
ÐÝÓ è ò. ä. 

Â òîëêîâîì ñëîâàðå Äàëÿ äàíî 
òàêîå îïðåäåëåíèå öåëè: Êîíå÷íîå 
æåëàíüå, ñòðåìëåíüå, íàìåðåíüå, 
÷åãî êòî ñèëèòñÿ äîñòèãíóòü.  

Òàêèì îáðàçîì, ñàìà ôîðìóëè-
ðîâêà öåëè â «îáû÷íîì ÆÝÊå» îò-
âåðãàåò ïðîãðåññ â äîñòèæåíèè öåëè 
è îðèåíòèðóåò òîëüêî íà òåêóùóþ 
äåÿòåëüíîñòü. 

Îðãñòðóêòóðà 

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ: 

Ìèíèìàëüíûé øòàò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ óïðàâëåíöåâ. Ðàçäå-
ëåíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ýêñ-
ïëóàòàöèè æèëüÿ. Îáñëóæèâàíèå æè-
ëèùíîãî ôîíäà ïðîèçâîäèòñÿ íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå Óïðàâäîìàìè. 
Óïðàâäîì ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì 
ïðåäïðèíèìàòåëåì è îáñëóæèâàåò 
îò 10-òè äî 50 òûñ. ì2 æèëüÿ. Ôóíê-
öèè Óïðàâäîìà – ñîäåðæàíèå è ðå-
ìîíò æèëüÿ, îáåñïå÷åíèå ñàíèòàð-
íîãî ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèè, ðàáîòà 
ñ îáðàùåíèÿìè è çàÿâêàìè ãðàæäàí. 
Ôóíêöèè Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè – 
êâàëèôèöèðîâàííûé çàêàç, êîíòðîëü 
êà÷åñòâà è ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò 
ïî ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòó æèëèùíî-
ãî ôîíäà. 

«Îáû÷íûé ÆÝÊ»: 

Ãðîìîçäêèé øòàò ÀÓÏ, êàê ïðàâè-
ëî, íåêâàëèôèöèðîâàííîãî, ò. ê. 
î÷åíü íèçêà çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Îò-
âðàòèòåëüíûé ìåíåäæìåíò æèëèù-
íî-êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîç-
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ÎÏÐÎÑ 

19 ìàÿ ïðîøëè 
î÷åðåäíûå 

ïàðëàìåíòñêèå 
ñëóøàíèÿ ïî ðåôîðìå 

ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Âû 

äîâîëüíû èõ 
ðåçóëüòàòàìè? 

Âàðèàíòû îòâåòà: 

1 äà, òåïåðü-òî óæ âñå òî÷íî 
ïîéäåò íà ëàä 

2 íåò, «âàñüêè â ñóáúåêòàõ 
ÐÔ ñëóøàþò è äîåäàþò 
ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå â 
ïðîöåññå ðåôîðìû» 

3 íàõîæóñü ïîä âïå÷àòëåíèåì 
òåçèñà È. Øóâàëîâà î ïî-
ëåçíîñòè êîíêóðåíöèè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â 
áîðüáå çà ðîññèéñêèõ ãðà-
æäàí 

4 íà ýòè áû äåíüãè ëó÷øå 
èçäàòü ÔÇ-131, äà ðàñ-
ïðîñòðàíèòü ïî âñåì 
ìóíèöèïàëüíûì 
îáðàçîâàíèÿì 

5 ïðî ýòè ñëóøàíèÿ çíàåò íå 
áîëüøå 5% ìóíèöèïàëü-
íûõ ñëóæàùèõ, ÿ óæ íå 
ãîâîðþ î ïðîñòûõ ãðàæäà-
íàõ 

Ðåçóëüòàòû: 
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Îïðîñ ïðîâåäåí â èþíå 

2005 ã. íà Web-ñòðàíèöå  
ãàçåòû  

«Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå» 
http://rels.obninsk.com 

 
ÐÅÇÅÐÂÛ 

Â. Øåâåëü 

À åñëè ãíàòü òåïëî íå 
èç îïèëîê ... 

Íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè 
íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòîãî áèîòîïëèâà. Ó÷èòû-
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