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1Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå ñëî-

æèëîñü åäèíîå ïðåäñòàâëåíèå î 
ñóùíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòî-
ðèè (ãîðîäà, ðåãèîíà è ò. ï.), îá îñ-
íîâíûõ òåðìèíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 
â ñîâîêóïíîñòè ñâîåé ñèñòåìó ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè. Ñàìà ïîñòàíîâêà âî-
ïðîñà î ôîðìèðîâàíèè èìåííî ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÊÑÝÐ) òåððèòîðèè 
ÿâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå ïèî-
íåðíîé, èáî àíàëèç íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, â òîé èëè 
èíîé ìåðå ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðî-
öåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, íå âûÿâèë 
ïîïûòêè ñîçäàíèÿ òàêèõ ñèñòåì. 

Ïåðâîå óïîìèíàíèå î íåîáõîäè-
ìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû 
ìîæíî îáíàðóæèòü â èíòåðâüþ ïðåä-
ñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è 
òîðãîâëè Àäìèíèñòðàöèè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà Â. Áëàíêà êîððåñïîíäåí-

                                                           
1 Ïðåïîäàâàòåëü Òîëüÿòòèíñêîãî ôè-

ëèàëà Ïîâîëæñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñò-
âåííîé ñëóæáû èìåíè Ï. À. Ñòîëûïèíà. 
Ìàòåðèàëû, ïîëîæåííûå â îñíîâó äàííîé 
ñòàòüè, ðàçðàáàòûâàëèñü àâòîðîì äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ëåêöèîí-
íûõ çàíÿòèé ïî êóðñó «Ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå» äëÿ ñòóäåíòîâ Ñîâðåìåí-
íîé Ãóìàíèòàðíîé Àêàäåìèè. 

òó ãàçåòû «Èçâåñòèÿ»2, â êîòîðîì ñòà-
âèòñÿ âîïðîñ î ñîçäàíèè â ãîðîäå 
«ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ» (ãîñóäàðñòâåííîãî – ïîñêîëü-
êó ðå÷ü èäåò î ãîðîäå ôåäåðàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ). Ïðè÷åì ïîä ñèñòåìîé 
ïëàíèðîâàíèÿ â äàííîì ñëó÷àå ïî-
íèìàåòñÿ âïîëíå îïðåäåëåííàÿ íà-
ìå÷àåìàÿ ê ðàçðàáîòêå ñîâîêóïíîñòü 
äîêóìåíòîâ: êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà íà 
25 ëåò; ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ãîðîäà, 
âêëþ÷àþùèé ãåíåðàëüíûé ïëàí ðàç-
âèòèÿ ãîðîäà íà 15 ëåò, ðååñòð ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôóíêöèé è 16 âåäóùèõ 
ïîëèòèê, îïðåäåëÿþùèõ ñòàíäàðòû 
êà÷åñòâà æèçíè; ïðîãðàììó ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñðîêîì íà 10 ëåò ñ íîðìàòèâàìè 
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà, ïåðñïåêòèâíûé 
ôèíàíñîâûé ïëàí, åæåãîäíîå ïîñëà-
íèå ãóáåðíàòîðà ãîðîäà Çàêîíîäà-
òåëüíîìó ñîáðàíèþ è ãîäîâîé áþä-
æåò ãîðîäà. 

Êàê âèäíî, çäåñü, ïî ñóùåñòâó, 
ñòàâèòñÿ çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ñèñ-
òåìîé ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà è ñîâîêóïíîñòüþ ïëàíîâûõ äîêó-
ìåíòîâ, ïðåäëàãàåìûõ ê ðàçðàáîòêå. 
Îäíàêî, åñëè ïîíèìàòü ñòðàòåãè÷å-
ñêîå ïëàíèðîâàíèå êàê «âèä ïëàíî-
âîé ðàáîòû, ñîñòîÿùèé â ðàçðàáîòêå 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå òàêèõ 
öåëåé è ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ îáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ 
                                                           

2 Áëàíê Â. Íè îäíî îáÿçàòåëüñòâî íå 
áóäåò äåêëàðàöèåé // Èçâåñòèÿ. 20.02.04. 
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