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Тест на запоминание

Константин Ушаков

Не пугайтесь и не ругайте меня за этот 
странный шрифт, в этом есть некото-
рый смысл, который будет ясен, если вы 
сможете прочитать это до конца. Мно-
гие опытные преподаватели замечают, 
что при использовании такого замеча-
тельного инструмента, как презентации 
в Power Point, результаты (в смысле 
запоминания) не такие блестящие, как 
можно было бы ожидать. Ведь когда 
мы готовим такую презентацию, мало 

того, что мы стараемся сделать ее лаконичной, яркой, но и мак-
симально читаемой, для чего выбираем наиболее читаемые шрифты 
типа Arial либо Times New Roman и пр. А запоминание (я не говорю 
про понимание) не улучшается. Похоже, что чтение без затрудне-
ния, чтение легкое и быстрое не приводит к достаточно прочному 
запоминанию, в отличие от архаической доски и мела. Это, правда, 
касается достаточно развитых учащихся. Относительно иных 
пока нет данных, однако попробуйте проверить, мой собственный 
не только преподавательский, но и студенческий опыт говорит то 
же самое. Помню, что, разбирая перед экзаменом чужие конспекты, 
я запоминал их лучше, чем текст учебника. И, конечно, это касает-
ся тех текстов, которые человек прочесть должен, если нет, то, по 
всей вероятности, они будут брошены в мусорную корзину. Может 
быть, стоит пересмотреть принципы создания презентаций (хотя 
бы частично). 
Интересно, запомнится ли это письмо больше остальных?.. 
P.S. Ссылку на исследование, которое послужило 
основанием для этого письма, я все-таки дам нор-
мальным шрифтом — Гарвард-бизнес…
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Призер 
Всероссийского конкурса  
«Директор школы — 2011»

Александр Юрьевич Иванов — директор НОУ «Школа имени 
А.М. Горчакова» почти 11 лет. Школа, которую, он возглавля-
ет, создана в 1998 году и позиционирует себя как современ-
ная версия Царскосельского лицея. 

Выбор прообраза неслучаен. Появление в России Царскосель-
ского лицея отвечало на запросы времени и общества, в кото-
ром была сильна вера в возможность серьезных социальных 

изменений. За 100 лет его существования была подготовлена плеяда высокообразо-
ванных государственных деятелей, военных, деятелей культуры, оставивших заметный 
след в истории России. Известные события прервали жизнь лицея. Лишь спустя почти 
столетие стало возможным возрождение лицейских традиций в образовании. Мы на-
деемся, что выпускники нашей школы станут продолжателями этих традиций.

Мы понимаем образование как одну из главных жизненных ценностей и принимаем  
в школу детей из семей, предъявляющих высокие требования к уровню образован- 
ности и воспитанности своих детей.

В школе обучаются только мальчики, всего два класса. Прием детей производится один 
раз в три-четыре года. Миссия школы — продемонстрировать обществу возможность 
создания в современной России образовательных учреждений, роль которых соизме-
рима с Царскосельским лицеем.

Основные принципы деятельности нашего ОУ — открытость и партнерство. Школа ори-
ентируется на индивидуализацию обучения и совместную ответственность родителей  
и педагогов за обучение и воспитание.

Школа предоставляет каждому ученику возможность развиваться как творческой лич-
ности, реализуя учебные и внеклассные проекты, организуя интеллектуальные игры, 
проводя образовательные путешествия, участвуя в олимпиадах, конкурсах, публичных 
мероприятиях в ОУ и за его пределами.

Каждый учитель школы — педагог по призванию. Все участники проекта «Школа име-
ни А.М. Горчакова», считая себя членами единой команды, чувствуют свою соответ-
ственность за все, что происходит в школе. 

Школа строит новый тип отношений с родителями, которые активно участвуют не толь-
ко в обсуждении, но и осуществлении образовательной политики школы.

Школа является открытым проектом для всех, кто готов вкладываться в нее интеллек-
туально, эмоционально и материально.
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«Часто настоящий успех состоит не в социальной оценке... Часто 
успех состоит в понимании трудности решенной задачи и в самом 
процессе ее решения». Осознание этого тезиса помогло директору 
«умирающей» школы восстановить учебное заведение, придать ему 
статус социальной организации и укрепить позиции школы в обще-
стве. Как? Об этом рассказывает в своем конкурсном эссе Александр 
Юрьевич Иванов, директор негосударственного образовательного 
учреждения «Школа имени А.М. Горчакова» из Санкт-Петербурга.

«Оживляя» систему
А. Иванов

Воспоминания о Робеспьере 

Свой первый директорский опыт я 
приобрел в начале девяностых годов. 
Вероятно, для системы образования 
я имею совершенно нети-
пичную карьеру. Педаго-
гическое образование по-
лучил на фоне глубокого 
предметного университет-
ского образования. Начав 
работать в школе учите-
лем, в силу своей высо-
кой гражданской актив-
ности был рекрутирован 
на общественную рабо-
ту. А достигнув высот на 
управленческом попри-
ще, принял решение вер-

Конкурс

нуться в профессию, став директором 
школы-новостройки (вернее, еще не-
достроенной школы), в которой через 
полгода должен был начаться новый 
учебный год. 

Умудренный опытом государ-
ственного управления (правда, 
еще советского периода нашей 
истории), я, естественно, понятия 
«менеджмент организации», 
«миссия» и «организационная 
культура организации» не то что 
бы не воспринимал, но не исполь-
зовал — это точно. 
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И первым моим «учебником» антикри-
зисного менеджмента, стратегического 
планирования и организации изменений 
стала брошюрка из серии «Педагогика и 
психология». Небольшая книга с ярко-
красной обложкой и интри-
гующим названием «Пособие 
для начинающих Робеспье-
ров», автор А.М. Сидоркин. 
Кто из молодых директоров 
школ не мечтал совершить 
революцию хотя бы местно-
го масштаба?

Книга была немедленно и тща-
тельно прочитана. Удивили 
мысли, которые на тот момент 
в официальной педагогике не 
звучали. «Проверьте свои мотивы: зачем 
нужны перемены в моей конкретно шко-
ле?.. Если по-старому жить нельзя, то са-
мое время задуматься о перспективах… 
Каждое новшество, являясь ступенькой в 
процессе созидания, одновременно слу-
жит дезинтегрирующим, разрушающим 
фактором… »

Эти мысли своей тогдашней необычно-
стью стали для меня опорой для построе-
ния программы развития школы, основой 
для стратегического планирования и для 
инновационной деятельности. 

Директором моей сегодняшней школы — 

негосударственного обра-
зовательного учреждения 
«Школа имени А.М. Гор-
чакова» я стал сообраз-
но своей личной карьер-
ной логике, но опять же 
для традиционной «об-
разованческой» карьеры 
совершенно нетипично. 
Переехав пять лет назад 
в Санкт-Петербург, я пол-
тора года проработал на 
госслужбе. Статусная, не-

плохо оплачиваемая работа. Но я искал 
развивающийся, социальный проект, в ко-
тором требовался бы стратегический парт- 
нер и одновременно руководитель изме-
нений, необходимых данной организации. 

Объявление в Интернете «…в частную 
школу, имеющую десятилетнюю исто-
рию, требуется директор… Мы ищем 
человека, который мог бы описать 
уже состоявшийся опыт и возглавить 
коллектив интересных, творчески 
мыслящих педагогов» совпало с мои-
ми ожиданиями. 

Первые встречи с учредителем и основ-
ным инвестором школы, учителями и уче-
никами заставили меня перед принятием 
решения о переходе в эту школу еще раз 
вспомнить советы педагогическим Робе-
спьерам. Почему?

«Школа имени А.М. Горчакова»  — НОУ, 
созданное местным меценатом и благо-
творителем. Задумывалась школа как со-
временная версия Царскосельского ли-
цея. Именно поэтому это школа-пансион, 
в которой учатся одни мальчики, всего 
два класса по 20 человек. Возраст уче-
ников 11–17 лет, обучение проводится  
с 5-го по 11-й класс. Прием в 5-й класс 
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