
США БЛИЗКИ К ФИНАЛУ 9

ШАНС НА БУДУЩЕЕ БЛИЖНЕГО ВОСТОКА

АСИММЕТРИЧНЫЙ УДАР ПО ИЗРАИЛЮ 13

Двухмерный порядок шахматных фигур, хитро 
расставленных на ближневосточной доске, сме-
тен жестоким ударом палестинских террористов. 
Это взорвало регион и может стать триггером для 
большой войны, но вряд ли принесет мир и раз-
решение палестино-израильского конфликта

РУССКИЙ БИЗНЕС
ХАКЕРЫ ВЫСТАВЛЯЮТ НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ 
ЛОВУШКИ 22

Продавцы Wildberries и Ozon жалуются на массо-
вые взломы их личных кабинетов неизвестными 
хакерами. Бизнесмены теряют миллионы рублей, 
но сделать ничего не могут

«С НАШИМИ РОБОСИСТЕМАМИ МИР ТАКИМ, 
КАК РАНЬШЕ, УЖЕ НЕ БУДЕТ» 26

Компания «Технорэд» нашла способ сделать про-
мышленных роботов доступными для средних и 
малых предприятий и организовала серийный 
выпуск универсальных робосистем

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ УСКОРЯЕТ
ПРОИЗВОДСТВО ЛЕКАРСТВ 31

Компания «Герофарм» начала разработку ле-
карств с помощью искусственного интеллекта. 
Это позволит снизить затраты на создание пре-
паратов на десятки процентов

КОГДА ДУСТ НЕ ПАХНЕТ 32

Глава Российского союза химиков Виктор Ива-
нов — о прошлом и будущем российской хими-
ческой промышленности

«ПСК ФАРМА» УВЕДЕТ РОССИЙСКИЙ РЫНОК
В СВОЮ ОБОЛОЧКУ 40

Один из крупнейших игроков российского фарма-
цевтического рынка, «ПСК Фарма», инвестирует 
в импортозамещающее производство желати-
новых оболочек для лекарств. Главный расчет 
сейчас на правило «второй лишний» 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
НЕФТЕГАЗ ПОМОЖЕТ КЛИМАТУ 42

Соотношение между возобновляемыми и невоз-
обновляемыми источниками энергии в энергоба-
лансе должно определяться рынком в конкурен-
ции между обезуглероженными ископаемыми 
топливами и ВИЭ

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЛЬГОТЫ ПРИКРУТЯТ 46

Минфин предлагает ужесточить критерии по-
лучения ряда налоговых льгот для бизнеса, в 
том числе для дальневосточных и арктических 
территорий опережающего развития, Крыма и 
СПИКов

ШТРАФ ЗА ДОМОВИТОСТЬ 50

Гендерное неравенство имеет более глубокие 
институциональные и культурные корни, нежели 
шовинизм мужчин-работодателей. Оно дикту-
ется различиями в социальных ролях мужчин и 
женщин в семье и обществе, показали работы 
нобелевского лауреата по экономике Клаудии 
Голдин

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КУДА ИДУТ РОБОТЫ 54

На базе разработок МГУ будет создано первое в 
России коммерческое производство шагающих 
робособак. О том, как делают железных «друзей 
человека», — в интервью с инженером Антоном 
Рогачевым

ОБЩЕСТВО
ЭКОЛОГИЯ ДЛЯ ЧЕЛОВЕКА 58

Экология стала основой мировой дипломатии и 
конкуренции. Западные страны предлагают весьма 
противоречивый, но уже во многом внедренный на 
уровне международных институтов концепт борь-
бы с изменением климата. Российские эксперты и 
экологи предлагают противопоставить этому рос-
сийскую экологическую концепцию, закрепленную 
в Стратегии экологической безопасности

КУЛЬТУРА
ВЕНКО АНДОНОВСКИЙ: 
«МЫ УИК-ЭНД-ПИСАТЕЛИ» 60

Македонский писатель — о том, когда он успе-
вает писать, какими тиражами расходятся его 

книги, почему он до сих пор пишет от руки и о 
своем первом литературном опыте 

5 ноября в особняке «Дашков, 5» состоятся пока-
зы первого в мире иммерсивного танцевального 
спектакля с участием детей «Девочка со спичка-
ми. В Театре на Таганке — премьера спектакля 
«Фигаро» по мотивам пьесы «Безумный день, или 
Женитьба Фигаро» Пьера Бомарше. В России в 
23-й раз пройдет международный музыкальный 
фестиваль ArsLonga. В «Современнике» — пре-
мьера спектакля Сергея Тонышева «Чагин», по-
ставленного по роману Евгения Водолазкина 64
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