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ИМ НЕ ХВАТАЛО ВОЗДУХА 
НА ГОРНЫХ ПЕРЕВАЛАХ 13
Большая кровь в Закавказье требует от России 
принципиально новых дипломатических подхо-
дов. Иначе Карабах рискует превратиться в новый 
рассадник мирового терроризма

РУССКИЙ БИЗНЕС
БЕЗ ШУМА И ПЫЛИ  20
Розничная сеть «Магнит» начала тестовую экс-
плуатацию первого российского электрического 
грузовика Moskva. Однако пока экономическая 
целесообразность использования такого ком-
мерческого транспорта под большим вопросом, 
туманны и перспективы его производства

ШАЛИТЕ, БЕГАЙТЕ, ИГРАЙТЕ 22
Владелец сети частных домашних детских садов 
Smile Fish Иван Сорокин масштабирует свой биз-
нес, желая изменить всю российскую систему 
дошкольного образования и воспитания детей

ФАРМПРОИЗВОДИТЕЛИ ТОРОПЯТСЯ
ЗАРАБОТАТЬ НА ПАНДЕМИИ 27
Российские фармкомпании первыми в мире 
выпустили в розничную продажу препараты 
прямого антивирусного действия от COVID-19. 
Однако специалисты пока сомневаются в их 
безопасности

КРЕМНИЮ ОПРЕДЕЛИЛИ НАНОБУДУЩЕЕ 30
В России разработан эффективный метод пере-
работки кремниевых пластин, позволяющий 
получать из отслуживших солнечных панелей 
совершенно новый продукт

КАК РОССИЙСКИЙ СТАРТАП ОБРАТИЛ
ОТХОДЫ В ДОХОДЫ 32
Российская биотехнологическая компания «Энто-
протэк» освоила технологию превращения орга-
нических отходов и производственных пищевых 

потерь в корма для животных и теперь присма-
тривается к созданию более сложных и маржи-
нальных продуктов для производства косметики 
и фармпрепаратов

ПЕНСИОНЕРЫ РАЗОГРЕЛИ
ОНЛАЙН-ПРОДАЖИ 35
Массовый переход покупателей в онлайн во вре-
мя пандемии привел к взрывному росту интернет-
рынка. Теперь даже при снижении динамики он 
будет расти за счет новой клиентской базы, в том 
числе пожилых людей

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ВСПОМНИЛИ ПРО НЕДРА 38
Изменение налога на добычу полезных ископае-
мых справедливо не только по отношению к обще-
ству, но и по отношению к несырьевому бизнесу

ПРИКРЫЛИСЬ ЦИФРОВИЗАЦИЕЙ 42
Обновленный план восстановления экономики 
помог отложить на год резкое сокращение бюд-
жетных расходов. Решить проблему бедности, 
безработицы и сокращения малого бизнеса он 
вряд ли способен

КАК СОЗДАТЬ МЕЖДУНАРОДНЫЕ ДЕНЬГИ 
НОВОГО КАЧЕСТВА 46
Страны всегда стремились использовать над-
национальные валюты для купирования рисков 
мирового обмена. Сегодня эта задача как никогда 
важна. Евразийским странам стоит подумать о 
своей наднациональной валюте

«ВСЕ ПРИДУТ К ПЛАВАЮЩИМ СТАВКАМ» 50
Заместитель председателя правления банка 
«Санкт-Петербург» Алексей Теплоухов — о том, 
почему компании переходят на плавающие ставки 
и почему им будет сложно вернуться назад, к 
фиксированным

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
МАРСИАНСКАЯ НАСТОЙЧИВОСТЬ 55
К Марсу летит новый исследовательский аппарат 
«Настойчивость». Он должен дать окончательный 
ответ на вопрос, есть ли на планете жизнь

КУЛЬТУРА
«МУЛАН»: ОТВЕРГНУТЫЙ ДАР КИТАЮ 58
Голливудская версия китайской легенды в новой 
идеологической реальности

На «Амедиатеке» — премьера мини-сериала 
«Правила Коми», основанного на книге бывшего 
директора ФБР Джеймса Коми. Проект теле-
канала «Россия» станет первым отечественным 
документальным фильмом на Netflix. Мульти-
медиа Арт Музей покажет выставку фотографий 
Паоло Роверси, сделанных им для 47-го выпуска 
календаря Pirelli. Издательство «Эксмо» запу-
стило новый бренд Inspiria, под которым будет 
издавать художественную литературу в нова-
торском формате 60
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РАСЦВЕТ ЭКОНОМИКИ ПОДПИСКИ 
НА ФОНЕ АПОКАЛИПСИСА РИТЕЙЛА 61
Книга о новой экономике, в которой продается не 
право собственности, а право доступа
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