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 Только имея программу, можно 
рассчитывать на сверхпрограмм-
ные неожиданности 

Кароль Ижиковский
  

Даже самый дурацкий замысел 
можно выполнить мастерски 

Вуди Аллен
 
Процесс финансового планирования неотделим от деятельно-

сти коммерческой организации. Невозможно эффективно управ-
лять своей хозяйственной деятельностью без планирования.  

Планирование необходимо, чтобы 
• увидеть проблемы, ждущие решения, и возможные пути их 

устранения, 
• определить способы осуществления стратегических целей 

организации, 
• разработать сценарии развития событий в будущем и опре-

делить соответствующие задачи, ресурсы и результаты деятель-
ности своей организации, 

• установить, какие ресурсы и в каком количестве необходи-
мы организации для достижения целей, 

• определить наиболее эффективные способы осуществления 
целей, 

• иметь возможность контролировать реальный ход событий, 
сопоставляя фактические результаты с плановыми заданиями.  

Планирование (бюджетирование) стало неотъемлемой ча-
стью деятельности большинства организаций, однако не везде 
этот процесс эффективно организован. Речь, прежде всего, идет о 
создании регламентов планирования, выделении центров финан-
совой ответственности, материальных и моральных стимулах вы-
полнения плановых заданий, контроле за ходом выполнения пла-
нов.  

Финансовое планирование – достаточно многогранный, 
сложный и трудоемкий процесс, использующий комплекс соот-
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ветствующих методов, приемов и инструментов. Суть их раскры-
вается в данном учебном пособии, причем теоретические поло-
жения сопровождаются примерами, позволяющими конкретизи-
ровать материал и упростить процесс выработки навыков плани-
рования.  

Задача учебного пособия состоит в рассмотрении теоретиче-
ских основ и практики финансового планирования в современном 
бизнесе. Оно раскрывает изучаемый предмет в следующей по-
следовательности: от содержательных аспектов планирования к 
сути денежных потоков и их формированию (они вершат процесс 
разработки планов) к раскрытию видов источников финансиро-
вания плановых потребностей организации и их специфике, да-
лее – к  процедурам долгосрочного планирования, к содержанию 
и технологии формирования текущих планов (бюджетов) и, на-
конец, к оперативному планированию, завершающему и детали-
зирующему плановый процесс. 
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Глава 1 
Содержание и значение 

финансового планирования 

1.1. Цели и задачи финансового планирования 
Финансовое планирование – это управление процессами 

создания, распределения, перераспределения и использования 
финансовых ресурсов на предприятии, реализующееся в детали-
зированных финансовых планах.  

Финансовое планирование – это планирование всех дохо-
дов и направлений расходования денежных средств предприятия 
для обеспечения его развития. Финансовое планирование осуще-
ствляется посредством составления финансовых планов разного 
содержания и назначения в зависимости от задач и объектов пла-
нирования. 

Финансовое планирование является составной частью обще-
го процесса планирования и, следовательно, управленческого 
процесса, осуществляемого менеджментом предприятия. Его 
главные этапы:  

• анализ инвестиционных возможностей и возможностей фи-
нансирования, которыми располагает компания;  

• прогнозирование последствий текущих решений, чтобы из-
бежать неожиданностей и понять связь между текущими и буду-
щими решениями;  

• обоснование выбранного варианта из ряда возможных ре-
шений (этот вариант и будет представлен в окончательной редак-
ции плана);  

• оценки результатов, достигнутых компанией, в сравнении с 
целями, установленными в финансовом плане. 

Финансовое планирование представляет собой важный эле-
мент корпоративного планового процесса. Значение финансового 
плана на предприятиях заключается в том, что он: содержит ори-
ентиры, в соответствии с которыми предприятие будет действо-
вать, дает возможность определить жизнеспособность проекта в 
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