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ДОМОЙ! 12
Дальнейший рост богатства и успешности россий-
ского государства-нации невозможен без появле-
ния субъектов политики, способных, не прибегая 
к бюрократическим «костылям», реализовывать 
стратегически значимые для страны проекты

В ЛОВУШКЕ СРЕДНЕГО ДОХОДА 18
Низкие темпы роста мировой экономики вкупе со 
сверхжесткой бюджетной и денежной политикой 
внутри страны не позволяют надеяться на ускоре-
ние экономического роста в 2013 году

КВАРТИРЫ, КОЛГОТКИ И ЕДА ВАЖНЕЕ, 
ЧЕМ ТРУБА 21
Подушевые инвестиции в современной России 
достаточно высоки — на уровне 1970-х годов со-
ветского времени. Однако для того, чтобы вытя-
нуть страну на новую орбиту развития, их уровень 
все еще недостаточен: требуются опережающие 
вложения в жилищное строительство, сельское 
хозяйство и потребительский сектор

ШАЛЬНОЙ ПРОЦЕНТ 24
Процентная война, развязанная в борьбе за 
вкладчика небольшим числом розничных банков, 
зашла в тупик и привела к дефициту ресурсов 
весь банковский сектор

ГОРОДА ВЛЕЗАЮТ В ДОЛГ 28
Чтобы строить инфраструктуру, регионам при-
дется занимать все больше. Проблема в том, что 
их долги не очень подходят для финансирования 
инфраструктурных проектов — в первую очередь 
из-за коротких сроков

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЗАРАБОТАТЬ НА КОЛЛАЙДЕРЕ 32
Сегодня на исследовательских суперустанов-
ках получаются результаты, нужные не только 
ученым, но и предпринимателям. Рост интереса 
бизнеса к мегасайнс — верный признак скорого 
появления прорывных технологий

РУССКИЙ БИЗНЕС
СТАГНАЦИЯ НЕ ПОВОД ДЛЯ ОСТАНОВКИ 38
Российские предприниматели рассказали «Экс-
перту» о своих планах на 2013 год 

ВРЕМЯ УЗНАВАНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЯ 41
Российский потребительский рынок исчерпал от-
ложенный посткризисный спрос и вошел в стагна-
цию. Причина не только в экономном поведении 
потребителей, но и в отсутствии на рынке адек-
ватного предложения

МОРАЛЬНОЕ ПРАВО НА КРЕДИТЫ 48
В большинстве компаний финансовый менед-
жмент действует в парадигме 1970-х годов. Это 
мешает им правильно оценить собственную фи-
нансовую состоятельность и потенциал роста

ПОЛИТИКА
ПОЧЕМУ У НАС НИЧЕГО 
НЕ ПОЛУЧАЕТСЯ? 52
И не получится, если так будем и дальше дей-
ствовать

ALIENS (ЧУЖИЕ) 57
На наших глазах только что закончилась ни-
чем попытка буржуазной революции в стране с 
буржуазным президентом и правительством, с 
политическим режимом, пришедшим к власти 
в результате буржуазной революции в августе 
1991 года

РОССИЯ В ПОИСКАХ НОВОГО ПУТИ 60
Пока окончательно не оформится социальная 
структура российского общества, а социальные 
классы не обретут своего политического и идео-
логического лица, Россия будет обречена на вы-
бор между бонапартизмом и неолиберализмом

МИР
В ОЖИДАНИИ НОВОЙ ВОЛНЫ 65
Медленные темпы роста мировой экономики 
могут объясняться не только последствиями 
финансового кризиса 2008–2009 годов, но и 
изживающим себя технологическим укладом. 
Очередной рост будет инициирован новой длин-
ной волной, которая может возникнуть уже в 
нынешнем десятилетии

ГЕГЕМОН СРЕДИ РУИН 68
Германия успешно вышла из экономического кри-
зиса и укрепляет свои позиции среди экономик 
Евросоюза. Но хорошо ли это для Европы?

ВСЕ И НИЧЕГО 71
Мьянма стала азиатским открытием 2012 года, 
но пока это больше похоже на фальстарт. Все 

самое важное и интересное у страны еще впе-
реди

ОБЩЕСТВО
НАЛОГ БЕЗ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА 76
Реформа образования открывает возможности 
для расширения его платности. Но не создает 
площадки для обсуждения того, сколько, кому и 
за что будут платить родители

И ПРОБКИ ПОБЕДИТЬ, И С ЛЮДЬМИ 
НЕ ПОССОРИТЬСЯ  78
Градостроительная политика Москвы только фор-
мируется. Ее приоритеты на ближайшее время — 
решение транспортного вопроса и ревитализация 
промзон

СПЯЩИЙ ВИРУС БЛОГОСФЕРЫ 84
Политическая блогосфера сама по себе не опас-
на для власти. Кризис возникает, когда из-за 
неадекватных действий чиновников резко поли-
тизируются «житейские» социальные сети
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В России есть свой фронт полити-
ческой жизни и общественной дис-
куссии, ему уже несколько веков: за-
падники и почвенники — две головы 
российского орла. Можно вспомнить 
Грозного и Курбского, можно дви-
нуться еще дальше, во времена Ива-
на III. Копировать Европу или строить 
свое, открывать границы для чуже-
странцев или охранять самобытное, 
искать идеалы на Западе или держать-
ся во что бы то ни стало своей веры, 
не ждать от народа ничего хорошего 
или пытаться опереться на его ценно-
сти. Вот неполная повестка идейной 
борьбы двух реальных политических 
партий России.
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В 2013 году о посткризисном 
взрывном росте продаж новых 
автомобилей в России можно не 
мечтать. В лучшем случае по-
казатели вырастут на 7–8%, в 
худшем — останутся на уровне 
прошлого года, а скептики пред-
рекают даже снижение на 1–2%.

Столичное метро за десять лет 
должно увеличиться в полтора 
раза — планируется построить 150 
км путей и 70 новых станций. За во-
семь лет предполагается возвести 
250 транспортно-пересадочных уз-
лов. В течение пяти лет на дороги и 
общественный транспорт в Москве 
будет потрачено 40 млрд евро.

Накачка немецкого экспорта за 
счет искусственного сдерживания 
роста заработной платы и масси-
рованного кредитования иностран-
ных покупателей хотя и приводит 
к краткосрочному росту экономи-
ческих показателей Германии, но 
в более отдаленной перспективе 
сулит обеднение немцев и трудно-
сти для экономик соседствующих 
с ФРГ стран.
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«Представители отечественного банковского сообщества 
часто заявляют, что надо следовать американской модели, 
брать кредиты на развитие. Но чтобы наложить эту модель на 
Россию, нужно понять, с какой производительностью рабо-
тает американская экономика уже много лет. Но даже там 60 
процентов промышленности живет не за счет кредитов, а за 
счет нераспределенной прибыли, не подвергает себя рискам. 
Мы же даже не умеем оценивать риски банкротства».

«Буржуазия у нас в России появилась вновь потому, что по-
явились капиталы и свободное время. В свободное время в 
окружении капиталов самозародилась буржуазия.
Возможно. Однако мне кажется куда более вероятным вари-
ант самозарождения от денег и гипертрофированной само-
влюбленности. Термин “креативный класс” мог появиться 
только от чувства собственной важности и превосходства».

«Россия дает нам такую волю, то есть свободу, помноженную 
на простор (географический и исторический), которая об-
ширней западных конституционных свобод, но зато жестоко 
нам мстит, если мы злоупотребляем этой волей или использу-
ем ее исключительно в эгоистических интересах. Даже если 
трактуем их как проявление своей свободы».

ЕЛЕНА ЛОБАНОВА

ЭДУАРД ЛИМОНОВ

ВИТАЛИЙ ТРЕТЬЯКОВ

Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — генеральный дирек-
тор «Сезар-Строй» Гасан Архулаев: 
поможет ли новый Закон «О меха-
низмах защиты прав участников 
долевого строительства» вернуть 
деньги обманутым дольщикам?

http://expert.ru/2013/01/9/
news-18_30/

Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — Александр Захаров, 
заместитель исполнительного 
директора DS Express Inc: Кипр 
перестал быть офшором. Что это 
значит для бизнеса и для бюдже-
та?

http://expert.ru/2013/01/9/
news-21_45/

Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — генеральный дирек-
тор Группы компаний RUSMET 
Виктор Ковшевный: чего ждут 
российские металлурги в насту-
пившем году?

http://expert.ru/2012/12/29/
news-16_30/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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