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Добрый день, уважаемые дамы и 

господа! 
Добрый день, уважаемые коллеги, 

друзья! 
Мне доставляет огромное удо-

вольствие приветствовать вас на Пе-
тербургском экономическом фору-
ме. Конечно, нам очень приятно, что 
в этом году к форуму повышенный 
интерес. Причины понятны, навер-
ное, это неслучайно. В прошлом го-
ду, я помню, мы обменивались впе-
чатлениями с коллегами, с руково-
дителями других стран, с руководи-
телями правительств, с руководите-
лями компаний. Настроение было 
более сложное. Сегодня, несмотря 
на то, что сложности ещё сохраня-
ются, всё-таки некоторые изменения 
в настроении произошли. 
Кроме того, присутствие здесь 

известных политиков, предпринима-
телей, экспертов из разных стран 
мира – показатель не только расту-
щего авторитета самого форума, но 
и очевидный признак роста внима-
ния к нашей стране, к России, что 
мне, конечно, особенно приятно, к 
той политике, которую мы реализу-
ем, а это сейчас называется доста-
точно коротким и ёмким словом – 
политика модернизации. 
С момента нашей предыдущей 

встречи прошёл год, но не просто 
прошёл год – произошло нечто 
большее: мы изменились. 
И сегодня я хотел бы чуть под-

робнее остановиться на тех измене-
ниях, которые происходят в России. 
А также поделиться с вами рядом 
новостей о наших решениях и о на-
ших дальнейших действиях. Я наде-
юсь, это будут хорошие новости. 
Прежде всего, мы изменились, 

потому что изменился весь мир. 
Мир, который мы видим сегодня, 
совсем не похож на мир образца пя-
тилетней и даже годичной давности. 

Рухнуло то, что казалось незыбле-
мым. Лопнули пузыри, создававшие 
иллюзию процветания. Испарились 
мифы, казавшиеся реальностью. 
С начала кризиса в финансовом 

секторе было списано около 1,8 
триллиона долларов, что превосхо-
дит размеры ВВП подавляющей час-
ти стран зоны евро. Эти списания 
вдвое больше, чем размер антикри-
зисного фонда, который недавно 
был создан Евросоюзом. И это ещё, 
видимо, не конец – финансовые ор-
ганизации всё ещё продолжают 
фиксировать потери. 
На мир обрушилась волна разных 

проблем, сотни, тысячи корпоратив-
ных дефолтов. В США за последние 
два года через процедуры финансо-
вого оздоровления прошли пример-
но 250 банков. За 5 лет, которые 
предшествовали 2008 году, таких 
было всего около десятка. 
Либерализм в мире, хотим мы то-

го или не хотим, сменился умерен-
ным (а подчас и совсем неумерен-
ным) протекционизмом. Высокий 
рейтинг более не гарантирует инве-
сторам надёжность вложений. Впер-
вые за долгие годы вслух и громко 
заговорили о необходимости струк-
турных реформ не столько в разви-
вающихся экономиках, но в первую 
очередь в развитых странах. Ещё 
недавно странно было слышать, что 
угроза кризиса суверенного долга и 
бюджетные дефициты будут пере-
хлёстывать через край именно в пе-
редовых экономиках. Но сегодня это 
реальность. Мы к этому привыкли. 
В этой реальности меняются эко-

номические модели, финансовая ар-
хитектура, технологии, социальные 
институты. Гибкость и адаптив-
ность – это те слова, которые стали 
гораздо популярнее понятий ста-
бильности и предсказуемости. Это 
не всех радует, это очевидно. Вокруг 
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