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О ПРИЧИНЕ ВСЕОБЩЕГО РАЗОЧАРОВАНИЯ 14

ВЕЛИКАЯ ДЕПРЕССИЯ БЕЗ РУЗВЕЛЬТА

ПОД НОЖ 19
Все более вероятно, что долговой кризис в раз-
витых странах заставит правительства пойти на 
жесткую экономию. Но это не поможет ни ре-
шить проблему долговой нагрузки, ни добиться 
восстановления устойчивого экономического 
роста

РУССКИЙ БИЗНЕС
ВО ВСЮ ШИРЬ 26
Запустив новый стан-5000, Объединенная ме-
таллургическая компания сможет не только 
закрепиться в лидерах российского рынка труб 
большого диаметра, но и войти в узкий круг игро-
ков большой металлургии

ИНТЕРНЕТ 
С ВЫХОДОМ В МАГАЗИН 28
«Связной» запустил розничный проект Enter. 
Новый магазин сочетает универсальный ассор-
тимент и мультиканальные продажи — через 
интернет, обычную розницу, терминальную, ка-
таложную и телефонную торговлю

ФЛАГ, 
КОТОРЫМ ДОЛГО МАХАЛИ 32
Почти двадцать лет региональные власти и биз-
нес регулярно заявляют о намерениях построить в 
России заводы по производству ориентированно-
стружечных плит. Но в будущем году планы, ви-
димо, станут явью

ТЕПЕРЬ 
ЭТО РАБОТАЕТ НА НАС 34
Российские компании активно обзаводятся за-
рубежными активами. Цель наших предпринима-
телей — быстро перенять современные техно-
логии, расширить продуктовую линейку, освоить 
новые рынки и использовать лучшие мозги для 
развития своего бизнеса

ЧЕТЫРЕ ШАГА К УВЕРЕННОСТИ 42

РАЗВЕЛИ НА ЧУВСТВА 44
Благодаря взрывному росту питерская ком-
пания Ginza Project за два года превратилась 
в крупнейший ресторанный холдинг в стране. 
В основе ее успеха — создание уникальных 
концепций ресторанов, их креативное продви-
жение и наличие большого числа партнеров-
соинвесторов

ПОМЕНЯЛИ ХИРУРГА НА ДЕПУТАТА 53
Скандальная отставка главы клиники «Микро-
хирургия глаза» может быть связана с буду-
щими кадровыми переменами в Минздравсоц-
развития

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
КРИЗИС КАК ПОВСЕДНЕВНОСТЬ 54
Европейцы уже привыкли к кризису, и некоторые 
даже готовы радоваться признакам стагнации. 
Однако самые сложные времена впереди

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
СОСТОЯНИЕ ТЯЖЕЛОЕ, ПРОГНОЗ — 
ПОЗИТИВНЫЙ 58
В ближайшем будущем властям предстоит разо-
браться с множеством застарелых проблем в на-
логовой системе. Что нужно сделать, в общем, 
понятно. Осталось только набраться смелости 
для принятия необходимых решений

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ЧЕМ ПОЖИВИТЬСЯ В ЕВРОПЕ 62
Момент для приобретения акций европейских 
компаний сейчас самый подходящий: по дешевке 
продаются мировые бренды

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПО ВОЛНАМ ПАМЯТИ 66
Ученые, исследующие память, почти разобрались 
с ее молекулярными механизмами. На очереди 
— сознание

ПОЛИТИКА
ДОРОГА ОТ КОСТЕЛА 72
Польские избиратели поддержали партию с ради-
кальной антиконсервативной повесткой. В стране 
меняются представления о месте традиционных 
институтов в обществе и государстве — а значит, 
нужны новые политические герои

ОБЩЕСТВО
ОБРАЗОВАНИЕ ДЛЯ РОССИИ 78
Стране нужна программа подготовки кадров ми-
рового уровня для ключевых отраслей экономики 
и государственного управления. Не менее важно 
обеспечить возвращение участников программы 
в Россию

СОМНЕВАТЬСЯ — НЕ ЗНАЧИТ НЕ ВЕРИТЬ 80
Журналу «Фома», первому в России православ-
ному ежемесячнику для нецерковных людей, ис-
полнилось 15 лет. Его читают более 300 тысяч 
человек 

КУЛЬТУРА
НАТУРФИЛОСОФИЯ В КРАСКАХ 84
В лондонской Национальной галерее открылась 
беспрецедентная выставка «Леонардо да Винчи: 
художник при миланском дворе». На ней пред-
ставлена большая часть живописных произве-
дений Леонардо, никогда не выставлявшихся 
вместе

ЧУЖИЕ ПИСЬМА 87
В МХТ им. Чехова поставили роман Михаила 
Шишкина «Письмовник». У режиссера Марины 
Брусникиной возникли большие трудности пере-
вода с литературного языка на театральный

разное
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«Заражение» еврозоны, которого 
больше всего боялись европей-
ские политики и экономисты, дей-
ствительно происходит. Ставка по 
пятилетним итальянским гособли-
гациям пробила в середине про-
шлой недели отметку 7,5%. Се-
рьезная проблема состоит в том, 
что львиную долю госдолга — 326 
млрд из 1,9 трлн евро — Италии 
предстоит выплатить с января по 
октябрь следующего года. 

Потенциал повышения фискальной 
нагрузки мы уже исчерпали, придет-
ся обеспечивать рост экономики за 
счет построения стимулирующей 
налоговой системы. Особенно остро 
эта необходимость встает в усло-
виях создания Таможенного союза 
и формирования глобальной конку-
ренции на уровне налоговых систем 
различных стран. 

Спрос на ресторанные услуги ме-
няется в качественную сторону: 
гости становятся более требова-
тельными. Конкуренция обостря-
ется, и это хорошо. Рестораторы 
вынуждены подтягиваться, подни-
мать качество. Сейчас начинается 
сложный этап для ресторанного 
бизнеса: число потребителей не 
будет прирастать с такой же ско-
ростью, с какой будут открываться 
новые рестораны. 

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Мы в журналистике кое-что понимали, а вот в медиаинду-
стрии — ничего. У нас не было ни периодичности, ни бизнес-
плана, ни распространения. Мы могли выпустить три номера 
в год. Только в 2005 году мы решили, что надо делать нор-
мальный журнал: цветной, регулярный. Тогда наши друзья, 
ставшие к тому времени успешными бизнесменами, сказали, 
что поддержат нас. И мы в 2005 году выпустили шесть номе-
ров, а с 2007 года мы ежемесячный журнал».

«Омские предприятия в этом году укрепили сотрудничество с 
федеральными заказчиками в рамках программы “Сибирское 
машиностроение”, особенно в сфере производства энергети-
ческого оборудования и транспортных средств. Это широкая 
номенклатура изделий: от производства комплектующих для 
железной дороги до выпуска энергоэффективной светотехни-
ки и систем управления объектами электроэнергетики». 

ВЛАДИМИР ЛЕГОЙДА

ЛЕОНИД ПОЛЕЖАЕВ 
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«Журналистский клуб»: сможет 
ли Россия существовать без церк-
ви? Каким быть священнику? 
Способна ли церковь сохранить 
единство народа?

«Спорт.Экспертиза»: Георгий 
Черданцев о ЧМ-2012 и россий-
ских футбольных новостях. Есть 
ли шансы у сборной? Ждать ли 
Хиддинка в «Анжи»?

«Угол зрения»: Общественная 
палата и коррупция в России. 
Почему россияне готовы давать 
взятки и не готовы поверить в 
возможность борьбы со взяточ-
никами

http://expert.ru/2011/11/23/
ugol-zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» 
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