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Банк как сфера обслуживания. 
Тотальный контроль
Готов ли мир к бесконтактным платежам?
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Журнал «БОСС. Бизнес: Организация, Стратегия, Системы» Журнал «БЛИКИ. Бизнес-Леди: Имидж, Карьера, Идеи»

Журнал о банковском бизнесе 
и информационных технологиях 
в банковском деле

47744

Профессиональное издание 
о системах безналичных расчетов 
на базе пластиковых карточек

47743

Аналитический журнал 
для руководителей и специалистов
мобильной связи в России и странах СНГ
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Подписку на все издания можно оформить непосредственно в издательской группе.
Альтернативную подписку на наши издания осуществляют:

Подписные индексы по каталогу агентства «Роспечать»

Подписные индексы по объединенному каталогу «Пресса России»

Общественно-политическое 
и деловое издание 

для первых лиц 
и о первых лицах регионов,

муниципалитетов, 
предприятий

Журнал о деловых женщинах —
менеджерах, политических 
и общественных деятелях, 
об их карьере,
особенностях делового стиля 
и имиджа, 
т. е. обо всем, 
что ведет к успеху

в Москве (495)
ООО «Агентство «Деловая пресса» 962�6728
ООО «Вся пресса» 906�0736
ООО «Дельта Пост» 928�8762
ООО «ДМ�Пресс» 933�3060
ООО «Артос�ГАЛ» 504�1345
ООО КА «Союзпечать» 707�1288
ЗАО ЦДЛ «Орикон�М» 937�4959
ООО «Интер�Почта 2003» 500�0060
ООО «Корпоративная Почта» (по регионам) 953�9320 

953�9202
ЗАО «ПрессМоушн» 221�0877

в Екатеринбурге, Березовском, В. Пышме, 
Первоуральске (343)
ЗАО «Урал�пресс» 375�8071

в Иркутске (39-52)
ООО А «Сегодня�Пресс�Байкал» 20�9884, 20�9526

в Калининграде (01-12)
ООО «Пресса�Подписка» 53�5081

в Кирове (83-32)
ООО «Вятка�Инфо�2003» 503�611

в Нижнем Новгороде (83-12)
ООО «Агентство «Бизнеспресс Курьер» 28�1014
ООО «Пресс�Центр» 65�7094

в Нижнем Тагиле (3435)
ЗАО «Урал�Пресс» 41�1448, 41�7709

в Новосибирске (38-32)
ООО «Сибирский почтовый холдинг» 20�5029
ООО АП «Медиа Курьер» 27�7890

в Перми (34-22)
ООО «Парма�пресс» 60�2440, 60�2295, 60�3542

в Самаре (84-62)
ООО ЦДИ «ЭЖ�Самара» 78�5758

в Челябинске (351)
ООО «Южно�уральская почта» 262�9003, 262�9005

в Казахстане (32-72)
СП «АиФ Казахстан» 21�3632

в Украине (10-38-044)
ООО «KSS» 464�0220

в Татарстане (84-32)
ООО «Агентство «Коммерсант�Курьер» 91�0940

Подписные индексы: 
по каталогу агентства 
«Роспечать» 47745
по объединенному каталогу «Пресса России»
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Д
есять лет назад глава MasterCard Боб

Зеландер впервые публично призвал банки обратить
внимание на то обстоятельство, что рынок платежей
быстро расширяется за пределы банковских офисов и
оказывается в руках компаний, никакого отношения до
того к платежам не имевших — телекоммуникационных,
транспортных, а то и просто виртуальных. Зеландер
предлагал банкам срочно проснуться и вернуть себе
то, что принадлежит им (цитирую) «по праву
первородства».
Банки, похоже, так и не проснулись окончательно.
Небанковская составляющая рынка платежей
становится все больше, и это никому уже не кажется
угрозой — скорее данностью, с которой следует
просто смириться.
Однако платежные системы, похоже, не намерены
забывать про свое право первородства. Сегодня они
превращаются из банковских ассоциаций в публичные
компании, управляемые независимыми директорами.
Развод де'юре платежных систем с банками вряд ли
помешает последним с успехом эксплуатировать
драгоценные карточные бренды и проверенные
временем технологии. Зато, возможно, даст
платежным системам права, возможности и средства
для осваивания новых сегментов рынка. А вот
сохранят ли банки хотя бы то, что имеют?
Сегодня, чтобы удержать позиции лидера, мало да и
невозможно быть просто монополистом. Нужно быть
рыночно ориентированной динамичной компанией,
способной к быстрой реакции и гибким решениям, и
располагать достаточными финансовыми ресурсами.
Причем термин «динамичная компания» перестает
быть просто термином, чем'то вроде девиза или знака,
фиксирующего какое'то отвлеченное понятие, и
становится условием выживания и пребывания на
рынке.

Ирина Квателадзе
Главный редактор
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