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Бюджет движения денежных средств (БДДС) — 
один из трех основных сводных бюджетов ком-
пании. Он представляет собой прогноз денеж-
ных потоков компании на планируемый период. 
От качества составления БДДС во многом за-
висит эффективность управления денежны-
ми средствами компании и ее платежеспособ-
ность.

Подробно рассмотрим методологию плани-
рования БДДС и типичные ошибки его состав-
ления, которые снижают достоверность 
данного бюджета, предложим варианты их ис-
правления.
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составляем прогноз движения 
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Компании нужен кредит — этого хоть и важно-
го, но малоинформативного понимания недо-
статочно для полноценных профессиональных 
действий. Опытный специалист, услышав эту 
фразу, сразу задаст кучу вопросов: какая сумма? 
На какой срок? Как будет погашаться? На что 
кредит? На оборотные нужды или инвестици-
онный? Вопросов много, и все они важные, влия-
ющие на условия взятия кредита. Ответы на 
эти вопросы у финансиста, экономиста, бух-
галтера должны быть заранее, до выхода на 
кредитное учреждение. 

Ведь в зависимости от понимания сути кре-
дита будет строиться и разговор с банком. 
Итак, что нужно знать и сделать, чтобы по-
лучить кредит?
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планы подразделений компании?
Прежде чем утверждать сводные финансо-
вые планы, руководство компании должно убе-
диться в достоверности операционных планов 
подразделений, на основе которых и формиру-
ются сводные планы. Чтобы успешно решить 
эту задачу, финансово-экономической службе 
компании необходимо организовать систем-
ный контроль реальности заявленных подраз-
делениями операционных планов. О  том, как 
организовать контроль, который поможет 
улучшать качество планирования, расскажем 
в статье.
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информации. Данные управленческого учета 
формируются на разных уровнях корпоратив-
ной структуры, поэтому в итоге может по-
лучаться эффект «испорченного телефона». 
Чтобы не допустить таких ситуаций, пред-
лагаем использовать матрицу себестоимо-
сти — универсальный аналитический инстру-
мент, который можно применять для анализа 
себестоимости на основании бухгалтерских 
регистров аналитического учета.
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В статье подробно рассмотрим каждый из 
разделов Положения о производственном под-
разделении применительно к производствен-
ному подразделению (цеху), занятому произ-
водством стального литья. 
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Как найти внутренние резервы роста произ-
водства в швейной компании, определить сте-
пень ее недозагрузки? Как рассчитать норма-
тивное число рабочих мест и коэффициент 
использования производственной площади? 
Как определить расчетную (нормативную) 
производственную мощность на основе обще-
го годового фонда рабочего времени? Читайте 
об этом в статье.
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Для энергоемких предприятий сейчас основная 
задача — найти радикальные решения, кото-
рые позволят снизить расходы на энергоноси-
тели, занимающие львиную долю в общей сум-
ме затрат.

Решить эту задачу и значительно снизить 
расходы на электрическую и тепловую энер-
гию позволят возможности малой энергетики. 
О них мы и поговорим.
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112	 Управляем складскими запасами

В управлении запасами есть три главные цели: 
1) избежать избыточности складских запасов; 
2) обеспечить надлежащий для производства 
уровень запасов; 3) свести к минимуму сопут-
ствующие хранению активов расходы.

И чтобы достичь этих целей, нужно учиты-
вать множество факторов, оказывающих 
влияние на величину и состав складских запа-
сов. Рассмотрим их.
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121	 Как составить смету  

на демонтаж зданий?
Какие работы выполняют при сносе (демонта-
же) объектов? Как определить сметную стои-
мость сноса объекта? Как рассчитать началь-
ную максимальную цену контракта (НМЦК) 
по сносу объектов?

Рассмотрим оптимальные варианты расчета 
стоимости работ, связанных с подготовкой 
проектной документации и выполнением ра-
бот по сносу (демонтажу) объекта капиталь-
ного строительства.
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