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ОБ ИНОСТРАННЫХ АГЕНТАХ 10

ВОСТОК: НОВЫЙ ПУТЬ

МЕРТВЫЙ ВОСТОК 14
Сибирь и Дальний Восток все больше погружают-
ся в демографическую и экономическую пропасть. 
Люди не хотят добывать полезные ископаемые, 
они хотят просто жить по-человечески

РУССКИЙ БИЗНЕС
ГЛАВНЫЕ ПО БОБАМ 22
Группа компаний «Содружество» из Калинингра-
да за несколько лет сумела стать крупнейшим в 
России переработчиком сои, достигнув оборота в 
2 млрд долларов. Теперь 10% ее акций выкупает 
японская корпорация «Мицуи», один из ведущих 
мировых трейдеров

ОСТАВЬТЕ МЕСТО ДЛЯ МАЛЫХ 26
Средних и малых нефтяных компаний в России 
становится все меньше. Ухудшение отечествен-
ной структуры запасов требует обратного — в 
западной практике именно небольшие пред-
приятия отрабатывают мелкие и сложные ме-
сторождения

БИЗНЕС БЕЗ ТЕМНЫХ 
ЛОШАДОК 28
Компания «Российские ипподромы» возрожда-
ет тотализатор. Ее цель — сделать доходными 
отечественный конный спорт и коневодство и 
интегрировать ипподромы страны в мировую 
систему конного тотализатора

НА ПРЕДЕЛЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 34
Российский военный экспорт совсем скоро 
достигнет пика, после чего начнет сокращать-
ся. Чтобы стабилизировать ситуацию, Россия 
должна наращивать сотрудничество со своими 
ближайшими союзниками, предлагая им самые 
современные технологии

КОНЕЦ ИМПОРТНОЙ СТИРКИ 36
Немецкие компании Bosch и Siemens открыли 
в Стрельне под Петербургом совместное пред-

приятие — завод по производству стиральных 
машин, один из крупнейших в стране. Импортные 
стиральные машины перестают доминировать на 
российском рынке

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
БАНКИРЫ В ЗАКОНЕ 38
Скандал с британским банком Barclays, который 
манипулировал процентной ставкой Libor, вновь 
заставил обратить внимание на роль крупнейших 
международных банков в мировой финансовой 
системе

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЗА ГРАНИЦУ ЗА ЗАКОНОМ 42
Коммерческие операции между российскими 
компаниями все чаще выводятся в иностранные 
юрисдикции. Даже несмотря на усложнение 
структуры сделок, это проще и безопаснее, чем 
действовать в соответствии с российским зако-
нодательством

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
СЛАВА БОГУ, У НАС ЕСТЬ МАССА 46
Открытие бозона Хиггса легализовало массу 
обычного вещества Вселенной. Однако оболь-
щаться не стоит: за 95% остальной вселенской 
массы отвечает что-то другое

ВЗОРВАТЬ АЛМАЗНУЮ ЖИЛУ 50
Петербургская научно-инженерная школа сохра-
нила уникальную советскую технологию и разви-
ла ее до промышленной стадии. Для рыночного 
успеха команде не хватает сильного бизнес-
партнера, способного подхватить инновацию и 
создать на ее базе уникальное предложение для 
мирового рынка

Новые детали влияния стресса на мозг. Изобре-
тена технология создания искусственных крове-
носных сосудов, которые в будущем могут быть 
использованы при трансплантации органов 55

ПОЛИТИКА
ПРОПАГАНДА ЗДРАВОГО СМЫСЛА 56
Лживая, но чрезвычайно настойчивая пропаганда 
противников российского политического режима 
становится опасной — власть может быть рас-
колота. Необходима мобилизация здравомысля-
щих людей 

ШАНСОН-БОЗОН (МУЗОН) 61

СЕВЕРОКАВКАЗСКАЯ АДАПТАЦИЯ 62
Вывести раскаявшихся боевиков из леса в Да-
гестане будет сложнее, чем это было в Чечне. 
В Чечне они выходили под личные гарантии отца 
и сына Кадыровых — в Дагестане требуется соз-
дать систему правовых гарантий

ОБЩЕСТВО
ЦЕНЫ ВМЕСТО ЦЕННОСТЕЙ 64
Корпоративные стандарты финансовой олигархии 
уничтожают разнообразие мира и не дают ему 
найти выходы из глобального кризиса

ОТ ЯДЕРНЫХ БОЕПРИПАСОВ — 
К СОЦИАЛЬНЫМ ИННОВАЦИЯМ 68
Закрытый «ядерный» город Заречный пытается 
найти новую модель развития, используя меха-
низмы социальных инноваций

КУЛЬТУРА
ПОЭТ И ГРАЖДАНИН 74
На выставке Максима Кантора в Русском музее 
— жесткая политическая сатира и яркая экс-
прессионистская живопись. Иные холсты могут 
показаться иллюстрациями к новостному выпу-
ску. Однако музею удалось представить Кантора 
как гораздо более глубокого и разностороннего 
художника

КОД ДЛЯ ПОСВЯЩЕННЫХ 76
Большой театр представил новый всемирный 
балетный фестиваль — wwb@llet.ru

ЭЛИТНАЯ ЖИЛПЛОЩАДЬ 78
МХТ им. А. П. Чехова, открывший сезон «Масте-
ром и Маргаритой», завершает его тоже Булгако-
вым: Кирилл Серебренников поставил «Зойкину 
квартиру»

Во Франции стартовал один из главных миро-
вых театральных смотров — 66-й Авиньонский 
фестиваль. С июля по ноябрь легендарные Red 
Hot Chili Peppers колесят по миру, представляя 
свой новый альбом «I’m with You», и заедут в 
Россию 79
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Можно уверенно утверждать, что 
план оружейного экспорта на теку-
щий год в размере 13,5 млрд дол-
ларов будет выполнен, а может, и 
перевыполнен. Однако обольщаться 
не стоит: есть все основания пола-
гать, что экспорт военной техники 
уже достиг фактического потолка и 
дальнейший его рост попросту не-
возможен. 

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

34 

Если банковским регуляторам и 
судам в этот раз удастся устано-
вить, что банки систематически 
нарушали правила и, хуже того, 
фактически вели себя как картель, 
то им придется столкнуться с су-
щественными потерями, минимум 
в десятки миллиардов долларов. 
И дело Barclays окажется лишь 
верхушкой айсберга, выплывшей 
на поверхность первой. 
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«Многоязычие, поликультурность, традиционные цивили-
зации, поиски адекватных моделей развития — все это раз-
дражает и утомляет основных игроков на шахматной доске 
современной и намеренно примитивизируемой истории. 
Противостоять этому вызову они смогут только в хаосе, кон-
фронтациях, военных конфликтах и в разделенном предрас-
судками и страхом мире».

«Для непредвзятых аналитиков очевидно, что в стране трудно 
найти печатный орган, будь то газета или журнал, который 
не занимал бы воинственно антивластные позиции. Так же 
очевидно, что на национальных каналах телевидения нет ни 
одной программы или ток-шоу, где не были бы представлены 
позиции самых радикальных либералов».

«Мне кажется, танец менее ангажирован, чем живопись или 
литература. В первую очередь потому, что живопись или 
литература — это точка зрения одного человека. А я делаю 
спектакль, в котором занято очень много людей. Конечно, 
они выражают мою точку зрения, но она проходит через их 
интерпретацию».

ВЛАДИМИР ЯКУНИН

АНДРАНИК МИГРАНЯН

ЖАН-КРИСТОФ МАЙО
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Гость в студии телеканала 
«Эксперт»: Дмитрий Кувалдин, 
партнер аудиторско-
консалтинговой компании «Грант 
Торнтон Россия», рассуждает, как 
поведет себя российский бизнес 
после вступления страны в ВТО.

http://expert.ru/2012/07/4/
news-18_30/

Сюжет: специалисты делятся 
опытом организации современно-
го офисного пространства, а 
также рассказывают, зачем нужен 
менеджер по коворкингу.

http://expert.ru/2012/07/3/ofis-
bez-granits/

«Инвест-идеи»: биржевые игроки 
и банковские аналитики объясня-
ют, в акции каких российских 
торговых сетей стоит сегодня 
вкладывать деньги и почему.

http://expert.ru/2012/07/4/
invest-idei/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»

Благодаря тотализатору Россия 
будет выращивать больше русских 
пород лошадей, которые потеряли 
свое место в мире, но еще могут 
восстановиться. Это знамени-
тые орловские рысаки, русская 
рысистая, а также чистокровные 
лошади и арабские скакуны, ко-
торые рождены и выращены на 
российских конных заводах.
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