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Генеральный спонсор:  Партнеры:  

Мировой Общественный Форум «Диалог Цивилизаций»,  

Общественная академия наук геоэкономики и глобалистики

является площадкой для диалога в области геоэкономи-
ки и финансов, поиска перспективы развития и инте-
грации стран европейского Востока и Запада на общем 
фоне системного кризиса, выработки адекватных мер 
реагирования учеными, политиками и представителями 
бизнеса стран евразийского пространства.

Постоянно действующий  
Форум «Диалог Запад-Восток: 

интеграция и развитие» 
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Забавное недоразумение вышло 
у меня на Международном эко-
номическом форуме в Санкт-

Петербурге. Зайдя в зал, когда испол-
нительный директор Citygroup Викрам 
Пандит уже начал свое выступление, 
и услышав русский перевод, я было по-
думала, что о кредитной стагнации и 
нежелании банков работать с реаль-

ной экономикой говорит кто-то из наших крупных банки-
ров. Оказалось, ошиблась.  

Действительно, проблемы с кредитами практически 
одинаковы во всем мире: нет того бешеного спроса, кото-
рым они пользовались до кризиса, да и банки вроде бы стали 
осмотрительнее (во всяком случае, в отношении корпора-
тивных заемщиков). Вот только осмотрительность эта 
боком выходит и экономике, и самим банкам: избыточная 
ликвидность сродни залежавшемуся на складе товару — 
приносит только убытки. 

На конференциях, форумах и круглых столах, где дове-
лось побывать сотрудникам редакции только за минувший 
месяц, речь шла, по сути, об одном и том же: как вырваться 
из заколдованного круга стагнации и запустить, наконец, 
процесс восстановления экономики? Мнения, как водится, 
высказывались разные, однако суть их можно свести к не-
скольким предложениям. Во-первых, вытащить экономику 
из ступора может только малый и средний бизнес. Во-
вторых, надо что-то делать с повисшими на банковских 
балансах проблемными активами. И наконец, не нужно спе-
шить со сворачиванием антикризисных мер, а некоторые 
из них, в частности те, что касаются рефинансирования, 
стоило бы перевести в режим нормальных инструментов. 
Все это — из категории «очевидного», и остается лишь 
удивляться, почему предложения не перешли пока в реаль-
ную практику. 

Впрочем, здесь я не совсем права: судя по ответам на 
нашу традиционную анкету, во многих банках, не дожида-
ясь каких-то эпохальных решений, ищут свои пути вос-
становления кредитного процесса. И находят. Так, может, 
«не все так сумрачно вблизи»?

Людмила КОВАЛЕНКО
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Александр ХАНДРУЕВ
Генеральный директор 
консалтинговой группы «БФи», 
первый вице-президент Ассоциации 
региональных банков России

Из стагнации выведет 
малый и средний бизнес
Избыточной ликвидность в нашей банковской системе 
можно считать лишь условно. Если бы темпы кредит-
ного портфеля были такими же, как до кризиса, кругом 
кричали бы как раз о том, что ликвидности катастро-
фически не хватает.

20
Алексей БУЗДАЛИН
Заместитель генерального директора 
«интерфакс Бизнес Сервис»

Подводные течения 
кредитного портфеля
В ситуации общеэкономического кризиса многие банки 
фактически свернули выдачу новых кредитов, сокращая 
кредитные портфели и ограничиваясь пролонгацией 
старых кредитов, выданных наиболее надежным заем-
щикам.

24
Ричард ХЕЙНСВОРТ 
CFA, генеральный директор 
агентства «Рус-Рейтинг»

Кредитование или долевое 
финансирование?
Кризис показал, что значительная часть кредитов, вы-
данных российскими банками, с экономической точки 
зрения представляет собой долевое финансирование. 
Иными словами, кредиты возвращаются банкам, толь-
ко если предприятие работает с прибылью.
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26
Анкета БДМ 

Как выйти из кредитной 
стагнации?
В начале весны Банк России прогнозировал, что в 2010 
году объемы кредитования вырастут на 20–25%. Но кре-
дитная стагнация продолжается. Ситуация, равно не-
приемлемая для банков, реального сектора экономики и 
населения, слишком затянулась. Так можно ли прорвать 
заколдованный круг? На вопросы БДМ отвечают прак-
тикующие банкиры.

89
Кирилл ТУРБАНОВ
Вице-президент 
ОАО «Промсвязьбанк»

творчество — необходимость 
профессиональная
На мой взгляд, в любой работе, а тем более банков-
ской, вполне успешно сочетаются и деловая, и исследо-
вательская, и творческая стороны жизни. Во всяком 
случае, в моей работе творчество — необходимость 
профессиональная.
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