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О НЕРАЗРЕШИМОЙ ДИЛЕММЕ 14

ВАЖНЕЙШЕЕ ИЗ ИСКУССТВ

НАКОНЕЦ-ТО ВСПОМНИЛИ О ПОТРЕБИТЕЛЕ 19
Анализ недавно принятых госорганами докумен-
тов показывает, что правительство готово отка-
заться от жесткой поддержки принципа равно-
доходности внутренних и экспортных цен на газ 
вплоть до полного отказа от него

РУССКИЙ БИЗНЕС
НА ПРЕДЕЛЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 26
Интенсивность использования железнодорож-
ной инфраструктуры сейчас находится на мак-
симальном с 1992 года уровне, а инвестиции в 
ее развитие — на самом низком с 2004-го. Для 
развития железнодорожной сети и недопущения 
роста внутренних тарифов необходимо расширить 
рыночные возможности ОАО РЖД и пересмотреть 
принципы экспортного тарифообразования

КОГДА РЕКОРДЫ НЕ РАДУЮТ  32
Производство удобрений в России достигло мак-
симальных показателей советских лет. Однако 
растущие издержки и массовый запуск в мире 
новых проектов в среднесрочной перспективе 
приведут к заметному снижению доходности 
даже в самых монополизированных сегментах 
этого рынка

Ключевым рынком сбыта железорудного сырья 
для «Металлоинвеста» по итогам первого полу-
годия стал Китай. ИД «Коммерсантъ» запустил 
круглосуточный информационный телеканал без 
звука. Уральская сталепрокатная компания со-
вместно с итальянской Danieli планирует возвести 
самый компактный в России металлургический 
завод 38

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЛИШЬ ЕЕ ДОЛГ 40
От судьбы греческого долга зависит не только 
будущее европейских банков. Банкротство Гре-
ции означает банкротство Евросоюза как крупного 

экономического проекта. Как возник и чем еще 
чреват греческий долговой кризис и смогут ли 
власти удержать контроль над ситуацией?

УПРЯМЫЙ ПЕРФЕКЦИОНИСТ 
ИЗ КУПЕРТИНО 44
5 октября 2011 года в возрасте 56 лет после 
тяжелой продолжительной болезни в кругу своей 
семьи скончался Стив Джобс

ЖИТЬ ПО-ЯПОНСКИ 48
Развитые западные экономики сталкиваются с 
нарастающими проблемами. Все более вероят-
ным итогом «затягивания поясов» при высоком 
уровне долга станет японский сценарий продол-
жительной экономической стагнации в Соединен-
ных Штатах и Европе

НОВЫЙ НЕМЕЦКИЙ БИЗНЕС 50
Все больше молодых немцев отказываются от 
предсказуемо медленной карьеры наемного 
работника и открывают собственный бизнес. 
Именно молодые предприниматели могут стать 
основой нового экономического роста страны

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ДАБЛ-ДАУН ПО-РУССКИ 54
Почему и куда падают рубль и акции

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
КОТИРОВАЛЬНЫЙ КОНЬ 60
При совершении операций на финансовом рынке 
следует побеспокоиться о защите от хакеров

«Полиметалл», один из крупнейших в мире про-
изводителей серебра, меняет место юрисдикции. 
АФК «Система» объявила о запуске программы 
обратного выкупа своих бумаг в размере 100 млн 
долларов. ВТБ не лучший друг миноритария. Ког-
да бежать на биржу 61

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ИММУНИТЕТ В РАЗБЕГАЮЩЕЙСЯ 
ВСЕЛЕННОЙ 62
Нобелевки этого года вручены за действительно 
выдающиеся открытия, но эксперты опять нашли 
брак в решениях комитета главной научной пре-
мии мира

Студент Северо-Кавказского университета разра-
ботал одну из первых отечественных жидкокри-

сталлических технологий производства умного 
стекла. Американская инновационная компания 
Narrative Science сделала искусственного жур-
налиста 67

ПОЛИТИКА
РАСПУТЫВАЯ ЗМЕИНЫЙ КЛУБОК 68
Борьба за контроль над Афганистаном после 
ухода американских войск совершенно рас-
сорила Вашингтон и Исламабад. Впрочем, не 
доверяют друг другу не только они: афганские 
пуштуны, возможно, и не прочь договориться с 
американцами, но им приходится опасаться своих 
пакистанских кураторов, да и президенту Карзаю 
они не верят

ОБЩЕСТВО
ВРЕМЯ ЗАНЯТЬСЯ ГОРОДАМИ 72
Россия нуждается в новой градостроительной по-
литике. Ее приоритетом должно стать высокое 
качество городской среды

ПЕРВЫЙ ПОДХОД К ПАРАЛЛЕЛЬНОЙ 
РЕАЛЬНОСТИ 78
Лидеры российских СМИ считают, что новые 
медиа трансформируют понятие индивидуаль-
ности, над поисковыми машинами будет введен 
общественный контроль, а журналисты в скором 
времени будут обязаны интерактивно общаться 
с аудиторией

КУЛЬТУРА
ГРОТЕСК В ПРЕДЕЛАХ ДОПУСТИМОГО 84
Открывшаяся в Третьяковской галерее выставка 
Бориса Григорьева впервые по-настоящему зна-
комит с творчеством художника, чье имя в России 
известно больше, чем картины

Ю НЕСБЁ: «Я ПРОСТО ЛЮБЛЮ БЫТЬ 
НЕСЧАСТНЫМ» 86
Новый роман норвежского писателя Ю Несбё 
«Леопард», бьющий рекорды популярности по 
всему миру, вышел у нас в издательстве «Ино-
странка» 

ПАРЛЕ ВУ ФРАНСЭ 88
«Полночь в Париже» и «Мушкетеры в 3D», или 
Куда заводит любовь ко всему французскому

разное
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

ЗЕРКАЛО РУССКОГО 
БРЕНДИНГА 
Samsung, Sony, Nokia — три 
самых любимых россиянами 
бренда в 2011 году

КИТАЙ ОБЖИВАЕТ КОСМОС
Космические технологии Китая 
достигли уровня США середины 
1970-х

ВНЕ КРИЗИСА
Сельское хозяйство по итогам 
года по ряду показателей поста-
вит исторические рекорды

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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78

86

«Чтобы поднять качество проектирования, мы предлагаем 
сформировать банк типовых проектных решений конструк-
ций мостов, дорожных одежд, разработанных с учетом пере-
дового международного опыта. Этот банк будет доступен 
всем проектным организациям. Им остается только при-
вязать типовые решения к конкретной местности, то есть 
учесть ее специфику».

«Если где и скрыта возможность манипуляции, то, конечно, в 
поисковых машинах. Потому что это самая стремная вещь — 
как они настроены. И почти все сходятся в том, что здесь нуж-
на какая-то палата мер и весов. Потому что если мы говорим, 
что в интернете существует не противостоящее реальному, 
но фактически параллельное общество, то в этой ситуации 
авторитетность будет определяться живой и открытой дис-
куссией вокруг источника информации».

«Я брал интервью с грабителями банков и другими преступ-
никами в тюрьмах, но могу честно сказать: в психушку не 
ходил и с маньяками не разговаривал. На самом деле глав-
ное — найти маньяка и психопата в себе, то есть открыть 
какой-то кусочек и из него развить все остальное».

НИКОЛАЙ БЫСТРОВ

АНДРЕЙ БЫСТРИЦКИЙ

Ю НЕСБЕ

По прогнозу МЭР, к 2014 году до-
быча газа в России вырастет до 
729 млрд кубометров (базовый 
вариант), то есть на 80 млрд ку-
бометров по отношению к уровню 
2010 года. Основной рост обеспе-
чит «Газпром».
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Дно российского рынка акций, 
возможно, еще не близко. Индекс 
ММВБ может снизиться до 1000 
пунктов, то есть еще примерно на 
20% против текущих уровней.
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Один из вариантов «мягкого де-
фолта» Греции предлагает Фран-
цузская банковская федерация. 
Согласно ее проекту, половина 
текущих греческих долговых 
обязательств должна быть пре-
образована в бумаги со сроком 
погашения 30 лет. Рекомендуе-
мая ставка — 5,5% до истечения 
кризиса, 8% после начала нового 
подъема в экономике.
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