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УДК 338.45:332.135](470+471) 

 

Е.Л. ДОЛГИХ 

 

СПЕЦИФИКА ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В ЭКОНОМИКЕ 

РОССИИ 
 

В статье рассматривается специфика интеграционных процессов в экономике России на 

примере различных отраслей промышленности. Выявлены тенденции изменения интеграционных 

процессов в зависимости от общеэкономических этапов развития мировой экономики. 

Ключевые слова: промышленность, интеграция, интеграционные процессы, 

транзакционные издержки. 

 

В процессе своей деятельности для достижения своих целей предприятия вступают во 

взаимодействия с другими предприятиями, образуя новые системы более высокого уровня. 

Отнесение этих вновь образованных систем к той или иной категории обусловленною 

интенсивностью взаимодействия и степенью взаимозависимости друг от друга 

экономических агентов. Следует отметить, что единой общепринятой классификации этой 

системы целей, возникающих в процессе взаимодействия хозяйствующих субъектов не 

существует. Можно лишь контурно обрисовать границы данной классификации. На одном ее 

полюсе будут находится независимые хозяйствующие субъекты, контакты между которыми 

обусловлены спорадическими контрактами на другом крупные конгломераты состоящие из 

производственных линий, имущество которых целиком принадлежит одной компании, и 

сами они жестко связаны в единый технологический цикл. Между ними находятся 

интегрированные системы и многоуровневые компании, различающиеся по степени 

самостоятельности в принятии решений и объемам взаимных обязательств [1]. 

Целями и преимуществами интеграции в наиболее общем виде являются снижение 

уровня неопределенности, ограничение конкуренции и снижение издержек, которые могут 

проявляться в процессе функционирования компаний следующим образом:  

— снижение затрат на внедрение новых технологий за счет эффекта масштаба (более 

эффективный характер коллективных инноваций в наукоемких отраслях, включая ко-дизайн 

при вертикальной интеграции и горизонтальную кооперацию при аутсортинге); 

— согласование требований головных сборочных заводов к своим поставщикам и 

дилерам; 

— увеличение потенциального рынка инжиниринговых и консалтинговых услуг, в 

том числе для малых предприятий, за счет внедрения субконтрактинга при выполнении 

комплексных проектов и программ; 

— расширение доступа к информации о потребностях рынка и продвижение 

продукции и услуг малого бизнеса на рынок крупных предприятий; 

— повышение возможности предприятий, в том числе малых, к привлечению 

инвестиций и грантов; 

— более эффективная система выхода на зарубежных партнеров и новые рынки [2]. 

В литературе по организации бизнеса обычно выделяются два типа интеграции – 
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вертикальная и горизонтальная, однако часто при составлении классификаций граница 

между типами и формами интеграции оказывается довольно условной. 

Под вертикальной интеграцией понимается установление интеграционных связей с 

предприятием-поставщиком (интеграция вниз) или предприятием- потребителем (интеграция 

вверх) продукции (услуг) данного предприятия. К вертикальной интеграции относится также 

интеграция производства и сети сбытовых предприятий (точек).  

Под горизонтальной интеграцией понимается установление интеграционных связей с 

предприятиями, производящими аналогичную продукцию.  

Под диагональной интеграцией понимается установление интеграционных связей с 

таким предприятием, которое не является смежным или однородным для данного, но 

включено в технологическую цепочку, содержащую однородные или (потенциально) 

смежные предприятия.  

Цель диагональной интеграции – воздействие на интересующее нас предприятие 

косвенным образом, через завязанные с ним предприятия. Те же цели могут, конечно, 

достигаться и с помощью лоббистских действий, однако интеграционные связи более крепки 

и гарантируют устойчивость и долговременность нужного воздействия [3]. 

Аналогично диагональной интеграции некоторыми авторами рассматривается 

построение стратегических альянсов. Теория транзакционных издержек предлагает 

теоретическое обоснование ситуаций, когда сотрудничество является выгоднее, чем слияния 

и поглощения, с одной стороны, и простые прямые сделки, с другой стороны. Теория 

транзакционных издержек доказывает, что создание стратегического альянса оптимально с 

экономической точки зрения тогда, когда ни прямые сделки между партнерами, ни 

организация внутреннего обмена внутри одной фирмы не могут минимизировать сумму 

производственных и транзакционных издержек. Выводы сторонников теории 

транзакционных издержек дополняют последователи концепции максимизации 

использования ресурсов в рамках партнерств. В отличие от минимизации транзакционных 

издержек, логика вступления в альянсы диктуется тем, как фирма может агрегировать, 

разделять и обменивать ценные ресурсы с другими фирмами в тех случаях, когда эти 

ресурсы нельзя получить посредством рыночных транзакций или в результате поглощений и 

слияний [4]. 

Вертикальная интеграция часто обусловлена технологическими связями между 

предприятиями и обеспечивает экономию на масштабе, консолидацию и эффективное 

использование ресурсов. Существенным источником экономии при осуществлении 

вертикальной интеграции становится экономия на затратах по рекламе, товародвижению, 

поддержанию оптимального размера запасов. Горизонтальная интеграция позволяет 

минимизировать упущенную выгоду, а иногда свидетельствует о монопольных 

устремлениях ее участников. Диверсификацию риска и возможность опосредованно 

воздействовать на партнеров обеспечивает диагональная интеграция (объединение с 

предприятием, находящимся на другом уровне вертикального производственного цикла и 

выпускающим параллельные виды продукции). Достигнуть некоторого компромисса между 

требованиями минимизации упущенной выгоды и минимизации издержек, в том числе 

трансакционных, позволяет комбинированная интеграция (одновременно вдоль 

технологической цепочки и по параллельным видам продукции). Многие промышленные 

предприятия России стали осуществлять арьергардную интеграцию с целью создания 

собственной системы энерго- и теплообеспечения. Это позволяет избежать трансакционных 

издержек, порождаемых сложностью поиска приемлемых компромиссов с естественными 

монополиями, а также снизить прямые производственные издержки за счет получения более 

дешевой электроэнергии и тепла с собственных энергетических установок [5]. 
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Рассмотрим специфику интеграционных процессов в экономике России на примере 

различных отраслей промышленности. Интеграционные процессы расширения видов 

деятельности постоянно видоизменяются в зависимости от общеэкономических тенденций 

развития мировой экономики. Правильнее говорить о том, что интеграция — это ключевая 

характеристика, отражающая взаимодействие хозяйствующих субъектов. В самом общем 

виде интеграция представляет собой объединение в целое каких-либо частей, элементов.  

Начиная с 1970-х гг., в автомобилестроении происходят кардинальные изменения, как 

в самой автомобильной технике, так и в организации и технологии ее производства и 

управления. Это явилось ответом на все усложняющиеся запросы покупателей 

автомобильной продукции, которая становится все более наукоемкой. Ее производство и 

обслуживание является капиталоемким, а для дальнейшего развития и гибкого реагирования 

необходимы колоссальные инвестиции. Среди наиболее существенных интеграционных 

процессов следует отметить трансформацию от объединения активов под контролем 

гигантских компаний до проявления квазиинтеграции для компаний, которые обладают 

гигантской рыночной властью и представляют собой цепочку самостоятельных предприятий, 

получивших название кластеров. Явление квазиинтеграции означает наличие контроля над 

поведением формально самостоятельных компаний и одновременное отсутствие контроля 

над их собственностью. Причинами возникновения данного явления послужили 

возникающие преимущества при взаимодействии предприятий–партнеров, расположенных в 

одном регионе и участвующих в единой производственной цепочке. В результате 

квазиинтеграции возникли кластеры предприятий, как форма отраслевой и одновременно 

географической концентрации предприятий, позволяющая достичь существенной экономии 

за счет взаимодействия с надежными поставщиками сырья и комплектующих и повысить 

конкурентоспособность всех участником кластера. Кластерная теория, будучи относительно 

новым направлением в экономической науке, тем не менее, для российской 

промышленности известна с давних времен [2]. 

В плановой экономике основной критерий объединения – народнохозяйственная 

эффективность и целесообразность. Существовали методики, позволяющие рассчитать и то, 

и другое, – соответственно, одно и то же решение могло оказаться как эффективным, так и 

неэффективным. Но, как правило, этот принцип приводил к тому, что создавались 

структуры, где все процессы имели высокую степень технологической взаимосвязанности.  

В России интеграционные процессы рассматривались в рамках производственных 

комплексов, на основе изучения структурного многообразия которых ученым удалось 

выявить повторяющиеся, сходные комбинации тех или иных производственных процессов, 

однотипные, хотя и совершенно различные сочетания производств в различных отраслях и 

регионах. Идеи типизации производственных процессов инициировали разработку 

концепции территориально-производственных комплексов (ТПК), которые затем широко 

использовались и как метод анализа, и как категория планирования, и как форма 

территориальной организации производства. И хотя управление ТПК осуществлялось 

планово-административными методами, отсутствовала конкуренция, а эффективность 

определялась минимизацией приведенных затрат и сроком окупаемости капитальных 

вложений, был накоплен положительный опыт по развитию вертикальных и горизонтальных 

кооперационных связей, комплексному использованию сырья, освоению новых           

территорий [4]. 

В рыночной экономике критерием экономической эффективности служит 

коммерческая прибыльность. Это приводит к тому, что разнообразие форм объединений 

существенно шире, чем в плановой экономике.  

Помимо объективных требований и тенденций у России появились свои 
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