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Ïðîâîäèìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåôîðìû (àä-
ìèíèñòðàòèâíàÿ, áþäæåòíàÿ è ò. ä.) â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè òðåáóþò èçìåíåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíîé èäååé 
ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 
ïðîçðà÷íîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è âíåäðåíèå 
ïðèíöèïîâ áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà 
ðåçóëüòàò. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè â 
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííûõ èäåé ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ÷åòêîé è àäåêâàòíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ èìóùåñòâîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èìóùåñòâîì ñòàâèò ñâîåé 
öåëüþ: ìèíèìèçàöèþ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è âëà-
äåíèå èìóùåñòâîì ïðè ñîõðàíåíèè ñòîèìîñòè 
èìóùåñòâà è ðåàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Ñâîåâðåìåííûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà 
è îöåíêè çàòðàò íà âëàäåíèå, ðàñïîðÿæåíèå èìóùå-
ñòâîì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïîçâîëÿåò âûðà-
áîòàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå âàðèàíòû óïðàâëåíèÿ 
èìóùåñòâîì, à òàê æå ñâîåâðåìåííî îïðåäåëèòü 
ïîòðåáíîñòü â ðåìîíòíûõ ðàáîòàõ ïî ñîõðàíåíèþ 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Óðîâåíü èñïîëüçóåìûõ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è íå îòâå÷àåò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèÿì, 
òàêèì êàê ãèáêîñòü è îïåðàòèâíîñòü. Äîâîëüíî ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé â ïðîöåññå ó÷åòà è óïðàâ-
ëåíèÿ èìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèå ðàçîáùåííûõ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïî óïðàâëåíèþ ÷àñòüþ ìó-
íèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (áîëüøåé ÷àñòüþ íå-
äâèæèìûì èìóùåñòâîì), ïðè ýòîì âñå åùå õðàíåíèå 
èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå òâåðäûõ êîïèé 
ôîðì è äîêóìåíòîâ. Ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðè 
óïðàâëåíèè èìóùåñòâîì, ÷òî ïðèâîäèò ê íåïðàâèëü-
íûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì, îñîáåííî êîãäà 
òðåáóåòñÿ âûñîêàÿ îïåðàòèâíîñòü è êîððåêòíîñòü 
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò àêòó-
àëüíîñòü çàäà÷è ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ äëÿ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì 
èìóùåñòâîì. 

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ ïî óïðàâëåíèþ 
ñîáñòâåííîñòüþ 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ðàçäðîá-

ëåííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû ïî óïðàâëå-
íèþ ñîáñòâåííîñòüþ. Ñèñòåìû ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ, óñòàíîâëåííûõ â ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ ïî 
óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì, çà÷àñòóþ ñîñòîÿò èç ðÿäà 
ïðîãðàìì: 

• ïðîãðàììà ïî ó÷åòó èìóùåñòâà (Ðååñòð èìó-
ùåñòâà); 

• ïðîãðàììà ïî âçèìàíèþ àðåíäíîé ïëàòû ñ 
îáúåêòîâ ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ñîâìåñòíî 
ñ ðååñòðîì àðåíäàòîðîâ); 

• èíûå ïðîãðàììíûå êîìïëåêñû. 
Ïîçèòèâíîé îñîáåííîñòüþ âñåõ ïðîãðàìì, óñòà-

íîâëåííûõ â ìóíèöèïàëüíîì îðãàíå ïî óïðàâëåíèþ 
èìóùåñòâîì, ÿâëÿåòñÿ «íàñòðîéêà» íà ðàáîòó â êîí-
êðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà òåððèòîðèè 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ìèíóñàì èìåþ-
ùåéñÿ ñèñòåìû ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ìîæíî îò-
íåñòè ñëåäóþùåå: 

• îòñóòñòâóåò åäèíàÿ áàçà äàííûõ îáúåêòîâ ñîá-
ñòâåííîñòè (êàæäûé îáúåêò ñîáñòâåííîñòè âåäåòñÿ 
îòäåëüíî â êàæäîé áàçå, â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòû çà-
òðàò íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ñîáñòâåííîñòè, 
ïðåäîñòàâëÿåìûå îòðàñëåâûìè âåäîìñòâàìè, íå 
ñîîòâåòñòâóþò äàííûì óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì); 

• â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ïðîèçâîäèòñÿ ó÷åò â 
îñíîâíîì íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà (çäàíèÿ, ïîìå-
ùåíèÿ), íå âåäåòñÿ ó÷åò òàêîãî èìóùåñòâà, êàê äî-
ðîãè, ïàðêè îòäûõà, ñòàäèîíû è ò. ä.; 

• îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ 
âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íà áþäæåò ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (èçìåíåíèÿ ñòàâêè àðåíä-
íîé ïëàòû, èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè èìóùåñòâà â ðå-
çóëüòàòå ïåðåîöåíêè, ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
âàðèàíòîâ ïðîãíîçíîãî ïëàíà ïðèâàòèçàöèè èìóùå-
ñòâà, èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè è îáúåìîâ ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ (òåïëî, âîäà, ýëåêòðè÷åñòâî); 

• îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî àíàëè-
çà èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â ðàçðîçíåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ áàçàõ; 

• îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ñðåäíåñðî÷íîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ íà 3–5 ëåò (íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ïðî-
ãíîçíûå îáúåìû çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóà-
òàöèþ ñîáñòâåííîñòè). 

Òàêèì îáðàçîì, âûøåóêàçàííûå íåäîñòàòêè ñíè-
æàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ïî 
óïðàâëåíèþ èìóùåñòâîì è êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ. 
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