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О ДВУХ КОРРУПЦИЯХ 10

БИНАРНАЯ ЛОГИКА НЕ СРАБОТАЕТ

ТОНКАЯ НАСТРОЙКА ОЖИДАНИЙ 14
Надежды российского бизнеса на плавное смягче-
ние денежно-кредитной политики получили под-
держку. Банк России символически снизил процент-
ные ставки по ряду долгосрочных рефинансовых 
операций. А будущий руководитель ЦБ высказалась 
в пользу большего учета банками и регулятором 
интересов реального сектора экономики

КАК РАСПУТАТЬ ПРОБЛЕМНЫЕ УЗЛЫ 18
О вызовах, с которыми столкнется новое руко-
водство Банка России

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПОЛЕТЫ БЕЗ ЗАЛЕТА 22
Стартовала программа субсидируемых госу-
дарством межрегиональных авиаперевозок на 
самолетах малой вместимости. Новые маршру-
ты соединяют 14 региональных центров в При-
волжском федеральном округе напрямую, без 
пересадки в Москве

ПОРА ВГРЫЗАТЬСЯ В СЛАНЦЫ 24
В России грядет сланцевая революция — бурный 
рост инвестиций в добычу нефти из глинистых 
сланцев. Пионерами выступают частная компания 
«ЛУКойл» и госкомпания «Газпром нефть»

ВЕРНОСТЬ В ШОКОЛАДЕ 26
Изменив стратегию развития, компания «Вер-
ность качеству» стала динамично расти и уже 
претендует на лидерство в сегменте премиаль-
ного шоколада

2CAN СОКРАЩАЕТ НАЛИЧНОСТЬ 32
LINGUALEO ДЕЛАЕТ БИЗНЕС НА ЯЗЫКЕ 33

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
НЕ ВОССТАНОВИЛИСЬ 36
Несмотря на все попытки привлечь крупные ино-
странные компании, новым ливийским властям 

никак не удается достичь довоенного уровня до-
бычи нефти

МНОГО ДЕНЕГ 
МАЛЕНЬКОГО ЭМИРАТА 38
Европейские страны включились в гонку за деньги 
эмирата Катар. Богатое природным газом ближ-
невосточное государство может стать источни-
ком инвестиций для всего Евросоюза

ПРЕДУПРЕДИТЕЛЬНЫЙ ВЫСТРЕЛ 41
Масштабная утечка информации о владельцах 
офшорных трастов доказывает: обеспечить 
полную анонимность и сохранность капиталов в 
условиях кризиса практически невозможно

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ИГРА БЕЗ ПРАВИЛ 42
В Исландии решение о дефолте перед иностран-
ными вкладчиками принималось внутри страны, 
на национальном референдуме. На Кипре крупных 
вкладчиков, включая самих киприотов, «кинули» 
c подачи евротройки. По мере развития долгового 
кризиса в Европе табу в финансовой политике 
становится все меньше

ОТ МИНФИНА ЖДУТ ПРЕМИЙ 48
Надежды инвесторов на открытие рынка ОФЗ 
для иностранцев не оправдались. Теперь, чтобы 
полностью размещать выпуски, Минфину при-
ходится предлагать премию к рынку

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПРОСТО ОЧЕНЬ ИНТЕРЕСНАЯ НАУКА 50
Академик Аврорин рассказывает о том, как были 
созданы лучшие ядерные советские заряды и как 
военные разработки использовались в народном 
хозяйстве

Новый для человека птичий грипп H7N9: уже 
есть жертвы. Объявлены первые результаты 
масштабного эксперимента по поиску темной 
материи 56

ПОЛИТИКА 
КТО УНАСЛЕДУЕТ УЗБЕКИСТАН? 58
Лучшим потенциальным преемником Ислама 
Каримова станет нейтральный человек, устраи-
вающий узбекские элиты. Если же компромисс 
найден не будет, значительно возрастет вероят-
ность прихода к власти исламистов

ОБЩЕСТВО
ГРАДОСТРОИТЕЛЬСТВО ПО-СОБЯНИНСКИ 62
Проект реновации ЗИЛа приобрел окончательный 
вид. На месте промышленной зоны будет постро-
ен современный многофункциональный район 
площадью 4,5 миллиона квадратных метров
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Банк России, комментируя свое реше-
ние о ставках, впервые за последние 
несколько месяцев воздержался от 
констатации, что экономика функ-
ционирует на уровне потенциала, 
отметив только, что состояние рын-
ка труда способствует поддержанию 
внутреннего спроса. Для вниматель-
но следящих за вербальными интер-
венциями ЦБ такое умолчание весьма 
показательно. Все труднее отрицать 
очевидное: показатели загрузки про-
изводственных мощностей большин-
ства отраслей промышленности су-
щественно ниже потенциала, далек 
от перегрева и рынок корпоративного 
кредитования.
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