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Полезная погрузка
Где развернут полки военно-транспортной авиации

Алексей Рамм, Богдан Степовой

М
инобороны России приняло реше-
ние создать и развернуть новые 

полки военно-транспортной авиации 
на главных стратегических направ-
лениях — западном, северном и юж-
ном, сообщили источники «Известий». 
А на Дальнем Востоке первый из них 
уже создан. Полки оснастят транспорт-
ными самолётами Ил-76, Ан-26 и, воз-
можно, вертолётами Ми-26. Эксперты 
отмечают: новые части позволят бо-
лее оперативно перебрасывать силы 
и средства на угрожаемые направле-
ния — это необходимо в условиях не-
простой военно-политической обста-
новки.

Принципиальное решение увели-
чить мобильность российских войск 
на каждом стратегическом направле-
нии принято Министерством обороны 
РФ, рассказали «Известиям» источники 
в военном ведомстве. Для этого начато 
формирование нескольких новых воен-
но-транспортных авиационных полков.

Первый полк уже сформирован в Вос-
точном военном округе, а ещё один по-
явится на западном стратегическом 
направлении. В ближайшее время нач-
нётся формирование аналогичных воин-
ских частей и на других направлениях.

Как отметили собеседники издания, 
это решение принято исходя из опыта 
специальной военной опе-
рации. 
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«Россия или будет  
суверенной 
державой,  
или её не будет 
вообще»
Единороссы единогласно поддержали  
самовыдвижение Владимира Путина  
на выборах президента

Кто ни спрятался
Теневой сектор смягчил удар санкций по РФ

Мария Строителева

В
лияние санкций на российскую эко-
номику в заметной степени помог 

смягчить теневой сектор, говорится в на-
учной статье ВШЭ, с которой ознакоми-
лись «Известия». Стоит отметить, что речь 
в публикации идёт не столько о наруше-
нии закона, сколько об обходе санкцион-
ных запретов. Оставаться в тени такому 
бизнесу помогает уход от регулятор-
ной нагрузки. Кроме того, он способен 
быстро адаптироваться в условиях ге-
ополитических ограничений, полагают 
экономисты ВШЭ. В то же время появля-
ются и риски недополучения налогов — 
по мнению экспертов, власти должны 
контролировать серый сектор (по раз-
ным оценкам, его объём может состав-
лять от 11% ВВП).

Наличие теневого сектора помогло 
частично смягчить воздействие санк-
ций на экономику страны. Об этом гово-
рится в статье «Россия под санкциями: 
теневая экономика — фактор гибкости» 
от авторов Центра исследований струк-
турной политики НИУ ВШЭ, опублико-
ванной в ноябрьском номере журнала 
«ЭКО» (общеэкономическое издание).

Так называемая серая сфера способ-
на обеспечивать создание и расшире-
ние производств тех товаров и услуг, 
которые не могут легально произво-
диться под жёсткими ограничения-
ми, полагают экономисты ВШЭ. Всё 

потому, что в тени низкая регулятор-
ная нагрузка, а адаптируется под внеш-
нее воздействие подобный бизнес до-
вольно быстро.

«Нередко правительство подсанкци-
онной экономики терпимо относится 
к деятельности теневого сектора и даже 
несколько ослабляет контроль, чтобы 
помочь бизнесу обойти санкции и смяг-
чить шок», — отмечают авторы статьи. 
Весной 2023 года в ответ на уход за-
падных компаний в России легализо-
вали так называемый параллельный 
импорт — разрешение на ввоз в страну 
отдельных брендов без согласия право-
обладателей, напомнили они.

В то же время теневая занятость мо-
жет дорого обойтись: недополученные 
от неё налоги способны обострить де-
фицит бюджета, отмечают экономисты 
ВШЭ. Как ожидают в Минфине, недоста-
ча казны в 2023 году составит порядка 
1% ВВП (около 1,5 трлн рублей). Так что 
у правительства есть стимулы для огра-
ничения роста неформальной экономи-
ческой активности, полагают авторы. 
«Известия» направили запрос в Минфин.

Также в статье говорится: масштаб-
ные и эффективные механизмы господ-
держки, стимуляция спроса через гос-
закупки, которые власти предлагают 
в периоды кризисов, способны снизить 
мотивацию к «теневизации». В целом 
же при мягком регулировании нефор-
мальный сектор может выполнять роль 
стабилизатора в смягчении дефици-
та на рынках отдельных товаров и за-
полнении ниш при уходе зарубежных 
производителей, заключа-
ют во ВШЭ.

Развивай и властвуй
Мэров и губернаторов оценят по перспективной методике

Валерия Мишина

Н
овую методику оценки способно-
стей и компетентности госслужа-

щих подготовили эксперты РАНХиГС. 
Именно её будут использовать при 
формировании федерального ка-
дрового резерва, а также в «Школе 
губернаторов» и «Школе мэров», рас-
сказали «Известиям» разработчи-
ки. Обязательными для управленцев 
окажутся способности к взаимодей-
ствию с окружающими и саморазви-
тию. А вот лидерские навыки, умение 

управления рабочими процессами 
и компетентность будут оценивать-
ся в зависимости от уровня руково-
дящего звена. Это должно помочь 
госструктурам быть более гибкими 
и легче адаптироваться к вызовам 
времени.

В России переходят на новую мо-
дель оценки профессиональной при-
годности госслужащих и тех, кто 
только стремится занять государ-
ственную должность. Соответству-
ющую методику создали экспер-
ты РАНХиГС. Она построена на базе 

уже работающей с 2013 года модели, 
но значительно переработана и рас-
ширена. Это позволит публичной вла-
сти адекватнее реагировать на новые 
требования и внешние вызовы, указы-
вают её авторы.

В числе обязательных умений гос-
служащих теперь будет способность 
к быстрой адаптации, а также выбор 
и фокусировка на наиболее эффектив-
ных для той или иной ситуации действи-
ях. На разных уровнях госвласти будут 
требоваться специфические 
умения и навыки.

МНЕНИЯ

В НОМЕРЕ 

ОФИЦИАЛЬНЫЕ КУРСЫ ЦБ РОССИИ НА 18.12.2023 

КИТАЙСКИЙ ЮАНЬ 12,6091   ТУРЕЦКАЯ ЛИРА 3,0923   ДИРХАМ ОАЭ 24,4239   БЕЛОРУССКИЙ РУБЛЬ 28,4093   АРМЯНСКИЙ ДРАМ 0,2213   КАЗАХСТАНСКИЙ ТЕНГЕ 0,1969   ДОЛЛАР США 89,6966   ЕВРО 98,4186   ЯПОНСКАЯ ИЕНА 0,6299 
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«Бойцы чувствуют 
народную 

поддержку»
Как волонтёры помогают  

военным медикам  
на донецком  

направлении  02

Алёна Нефёдова

«Е
диная Россия» сделает всё, 
чтобы на выборах президен-

та в марте 2024 года безоговороч-
ную победу одержал действующий 
глава государства Владимир Путин. 
Об этом было заявлено на прошед-
шем 17 декабря пленарном заседа-
нии XXI съезда партии. Российский 
лидер поблагодарил единорос-
сов за поддержку и напомнил, что 
единственным источником власти 
в стране остаётся народ. Именно 
это и позволяет ей сохранять свой 
суверенитет — Россия не может по-

зволить себе стать чьим-то сателли-
том «в обмен на колбасу», подчер-
кнул глава государства. О том, как 
прошёл первый за два года съезд 
единороссов и что Владимир Путин 
назвал преступлением против стра-
ны, — в материале «Известий».

Столичная международная вы-
ставка-форум «Россия» продол-
жает оставаться в центре внима-
ния. 17 декабря один из её главных 
павильонов закрыли для посети-
телей — здесь в этот день состо-
ялось одно из ключевых партий-
ных событий «Единой 
России». 

А
ле

кс
ей

 Р
ам

м
 | 

«И
зв

ес
ти

я»

Брюссельские 
противоречия
Аналитик Ирина Киселёва — 
какие трудности Евросоюза 
оголил прошедший саммит  03

Ставок больше нет
Обозреватель «Известий»  
Анна Каледина — о последнем  
в этом году решении  
регулятора по ключевой  04


