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ВОТ ВАМ И ПОЯС БЕЗОПАСНОСТИ

ПОПРОБУЙТЕ ЕЕ СОХРАНИТЬ 15
По результатам переговоров в Женеве у украин-
ских политиков появился шанс сохранить единую 
страну. Впрочем, вне зависимости от результата 
их попыток соглашение в Женеве — большое до-
стижение России, благодаря которому внешне-
политические риски для нашей страны заметно 
снизились

РУССКИЙ БИЗНЕС
СЛИШКОМ МНОГО СТАЛИ 22
Кризис перепроизводства в массовых сегментах 
глобального рынка стали заставляет российских 
металлургов осваивать выпуск продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью

ОТДАТЬ ХОЗЯЙСТВО 
В ХОРОШИЕ РУКИ 26
На рынке аутсорсинговых услуг идет освоение сег-
мента B2G — услуг для государства. Привлекая 
частный бизнес, оно сможет снизить расходы на 
содержание социальных учреждений, а предпри-
ниматели получат возможность выйти на новые 
рынки с многомиллиардным финансированием

В ПОИСКАХ ИДЕАЛА ДЛЯ КЛОНИРОВАНИЯ 34

Технологический центр МИЭТа и Университет 
Жозефа Фурье создадут российско-французский 
научный спутник, где будут использованы микро-
чипы из Зеленограда. «Гражданские самолеты 
Сухого» начали поставку лайнеров Sukhoi Superjet 
100 авиакомпании «Центр-Юг» 36

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЛИКВИДНОСТЬ СНЯЛАСЬ С ЯКОРЯ 38
Вывоз капитала из страны в первом квартале 
превысил все разумные прогнозы. Отчаиваться 
не стоит: девальвация рубля и вялый внутренний 
спрос подлечили платежный баланс, что снижа-

ет шансы на новый раунд обесценивания нашей 
валюты до конца года

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
РАНТЬЕ ДОВОЛЬНЫ 42
Российские компании направляют на дивиденды 
все большую часть прибыли. В совокупности с 
резким падением котировок это сделало их акции 
классическими дивидендными бумагами

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПЕРВЫЙ СРЕДИ РАВНЫХ 44
В России заработал беспрецедентный по функ-
ционалу и возможностям научный фонд. Узость 
отечественной экспертной базы заставляет 
новый институт пользоваться предыдущими на-
работками

Самолет Solar Impulse SA готовится к кругосвет-
ному полету на солнечной тяге. Ученые пересо-
брали и доработали хромосому дрожжей 50

ПОЛИТИКА 
МИРУ — МИР, РОССИИ — КРЫМ, ЛЮБИМЫЙ 
ФИЛЬМ — «ЧАПАЕВ» 52
Президент Владимир Путин в ходе прямой ли-
нии с россиянами зафиксировал основные тези-
сы международной политики России, притушил 
перегибы внутренней дискуссии по Украине, не 
забыл про социалку, а вопросы экономического 
роста обошел вниманием

КУЛЬТУРА
МИССИЯ: РЕПОРТАЖ 56
17 апреля состоялось награждение лауреатов 
национальной премии «Искра» в области прес-
сы. Входящий в медиахолдинг «Эксперт» еже-
недельник «Русский репортер» неожиданно для 
себя победил в номинации «Фельетон». При этом 
журнал остается ведущим российским печатным 
изданием, специализирующимся на репортажах

 В Манеже открылась выставка «Золотой век рус-
ского авангарда» — проект режиссера Питера 
Гринуэя и его жены и соавтора Саскии Боддеке. 
В галерее Wartski выставили считавшееся утра-
ченным императорское яйцо Фаберже с часами 
Vacheron Constantin. Пушкинский музей открыл 
после длительной реставрации новое здание 
Музея личных коллекций. В Музыкальном теа-

тре им. Станиславского и Немировича-Данченко 
состоялась премьера оперы Верди «Аида» в по-
становке Петера Штайна. С 24 по 28 апреля в мо-
сковском кинотеатре «Формула Кино Горизонт» 
пройдет фестиваль датского кино Danish Wave. 
Экс-вокалист норвежской группы A-HA Мортен 
Харкет записал шестой сольный альбом. «Азбука-
Аттикус» выпустит сборник рассказов нобелев-
ского лауреата Элис Манро. Режиссер Марк Уэбб 
снял еще один фильм из франшизы про «нового» 
Человека-паука 58
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Как обычно бывает в таких случаях, 
значение имеет не столько то, что 
написано в соглашении, сколько то, 
как и кем написанное прочитано. 
Прав оказывается тот, у кого больше 
ресурс влияния на ситуацию и креп-
че политическая воля. Собственно, 
так было, например, во время войны 
НАТО против Югославии, когда фор-
мальная юридическая правота России 
оказывалась бессмысленной в отсут-
ствие возможностей эту правоту реа-
лизовать. И наоборот, военная победа 
России в войне 2008 года полностью 
девальвировала любые попытки за-
падного крючкотворства, с помощью 
которого США и ЕС пытались добиться 
вывода российских войск на исходные 
позиции до политического урегули-
рования, обеспечивающего безопас-
ность Южной Осетии и Абхазии.
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