
Еженедельная 

экономическая 

и деловая газета.

Выходит с марта 

1995 года.
Бизнес и власть — Инновации — Государственно-частное партнерство — Карьера и менеджмент —Новое законодательство — Налоговое обозрение

Подписные индексы:

32184, 40913, 40924, 10034

40945, 41591, 38279, 19361 

С
о вчерашнего дня в РФ 
ужесточены правила 
ввоза животноводческой 
продукции транзитом 
через страны Евросоюза. 
При этом сохраняются 

жесткие ограничения на ввоз 
свинины из стран ЕС. Растет 
критика со стороны наших за-
падных партнеров о «неоправ-
данно жестких» решениях в РФ 
относительно ограничений на 
ввоз определенных видов мя-
сной продукции на наш рынок. 
Но может ли отечественный 
производитель обеспечить Рос-
сию качественным и доступным 
мясом? 

Мяса и мясопродуктов еже-
годно ввозится в Россию около 2 
млн тонн — на $6 — 7 млрд. На-
пример, в 2013 году импорт про-
дукции свиноводства из ЕС пре-
высил 1,4 млрд евро. То есть мы 
для них ключевой рынок. Так что 
ничего удивительного в острой 
реакции ЕС нет. Но в данном слу-
чае им надо пенять на себя — ведь 

причина ограничений не являет-
ся для них секретом. Африкан-
ская чума свиней может в корот-
кий срок уничтожить многоты-
сячное поголовье животных.

Для России это очень серьез-
ная проблема: заболевание уже 
принесло совокупные убытки 
в размере свыше 30 млрд руб. 
и распространяется по террито-
рии страны, а предпринимаемые 
меры не дают нужного эффекта. 
Можно ли бороться с АЧС в РФ и 
позволять этому вирусу свобод-
но проникать на нашу террито-
рию вместе с потенциально за-
раженной продукцией из ЕС? 
Думаю, ответ очевиден.

В Евросоюзе вспышки АЧС 
зафиксированы уже многократ-
но, и, по последним данным, из 
Польши зараза распространяет-
ся беспрепятственно. И почему 
защитные меры вызывают та-
кую бурную реакцию у ЕС, по-
нятно. 

Ограничения на ввоз продук-
та при высокой зависимости от 
импорта означают рост цен на 
рынке. А ответ на эту тенденцию 
простой: нужно развивать соб-
ственное производство. Мы на-
растили производство мяса пти-
цы и свинины за последние 
10 лет более чем на 4 млн тонн. 
Рынок птицы полностью обеспе-
чен качественной отечественной 
продукцией, а по свинине доля 
импорта последовательно сни-
жается вместе с ростом инду-
стриального производства сви-
нины в России.

Главное — удержать этот пра-
вильный тренд. Именно поэтому 
не должно быть никаких ком-
промиссов в вопросах биобез-
опасности. 

СОТРУДНИЧЕСТВО НАПИТКИ
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УГРОЗЫ УБЫТКИ МСБ ОТ КИБЕРАТАК ВЫРОСЛИ НА 64 ПРОЦЕНТА

Хакер бьет по малышам
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Г
осдума приняла закон о 
модернизации пред-
приятий за счет новой 
системы нормирова-
ния. Многих интересу-
ет, как будет происхо-
дить перевооружение 
предприятий и есть ли 

какие-то существенные риски 
для бизнеса.

Прежде всего должен сказать, 
что модернизация предприятий 
будет проводиться поэтапно. Для 
этого будут утверждаться специ-
альные программы повышения 
экологической эффективности. В 
них войдут прежде всего меро-
приятия по реконструкции, тех-

ническому перевооружению 
объектов с указанием сроков их 
выполнения, объем и источники 
финансирования.

Каждая из программ будет 
разрабатываться на конкретный 
срок без возможности продления. 
В среднем реализация таких про-
грамм будет рассчитана на пери-
од до семи лет. Что же касается 
градообразующих и стратегиче-
ских предприятий, то для них этот 
срок будет увеличен до 14 лет.

При этом проектирование и 
строительство новых объектов 
также должны будут соответство-
вать требованиям, предъявляе-
мым к модернизируемым пред-

приятиям. Соответственно, в 
случае превышения технологиче-
ских показателей по наилучшим 
доступным технологиям (НДТ), 
такое предприятие не будет вве-
дено в эксплуатацию.

Мы понимаем, что предприя-
тиям необходимо время на мо-
дернизацию. Это учтено в законе, 
который предусматривает поэ-
тапный переход на новую систе-
му экологического регулирова-
ния, все принятые законом реше-
ния — отсроченные.

Переход будет проходить в не-
сколько этапов. Первый полно-
стью зависит от органов власти, 
так как он включает издание всех 
подзаконных актов, публикацию 
справочников НДТ и введение ме-
ханизмов экономического стиму-
лирования. Этот этап планируется 
завершить в 2015—2018 годах.

Вначале мы планируем при-
ступить к реализации пилотных 
проектов. В них будут задейство-
ваны почти 300 крупнейших «за-

грязнителей», а также все новые 
предприятия и компании, выра-
зившие желание участвовать. На 
них к 2019—2022 годам будет 
осуществлен переход на комплек-
сные экологические разрешения, 
предполагающие нормирование 
на основе НДТ. В этот период па-
раллельно произойдет промежу-
точное увеличение коэффициен-
тов платы.

Затем переход на НДТ будет 
распространен на все предприя-
тия, это займет около десяти лет — 
до 2030 года. В это время прои-
зойдет увеличение коэффициен-
тов платы до уровня, сопостави-
мого со стоимостью экологиче-
ских мероприятий по снижению 
уровня загрязнений. 

С 2030 года займемся непо-
средственным контролем выпол-
нения наших программ.

— Для предприятий предусматри-
ваются «кнуты» и 
«пряники»? 

Юлия Воронина 

К
омпании малого и 
среднего бизнеса 
теряют 780 тыс. ру-
блей от одного ин-
цидента нарушения 
информационной 
безопасности. Та-
кие данные приво-

дят аналитики «Лаборатории 
Касперского», которые совмест-
но с международным агентством 
B2B International подсчитали по-
тери МСБ от кибератак. По срав-
нению с прошлым годом сумма 
потерь выросла на 64%.

Исследование показало, что 
почти все компании (98,5%) как 
минимум раз в течение года под-
вергались внешним угрозам. При 
этом 82% хотя бы раз испытали на 
себе действие внутренних угроз. 

Самыми распространенными 
угрозами для МСБ эксперты счи-
тают вирусные атаки и вредоно-
сные программы, уязвимости в 
ПО, случайные утечки в силу че-
ловеческого фактора (см. диаг-
рамму).  Такие большие финансо-
вые потери объясняются тем, что 

злоумышленники в результате 
успешной атаки получили до-
ступ к внутренней рабочей ин-
формации. В 42% компаний это 
включает в себя детали бизнес-
процессов, электронную почту и 
прочие данные. А у 34% были 
похищены персональные данные 
клиентов. В общей сложности 
две трети предприятий теряли 
данные из-за внешних или вну-
тренних угроз.

«Мы наблюдаем рост кибер-
преступности в отношении МСБ-
компаний. Если еще несколько 
лет назад злоумышленники били 
куда и как придется, надеясь на 
случайный успех, то сегодня их 
атаки стали более сфокусирован-
ными. Против этого сегмента 
бизнеса у них уже сформировался 
свой набор инструментов, кото-
рые используются для атаки не 
столько на компанию в целом, 
сколько на ее сотрудников — бух-
галтеров, кадровиков, директо-
ров и прочих. Такая продуман-
ность ведет к ожидаемому росту 
потерь бизнеса в случае успешной 
атаки. Увеличивается и плотность 
атак. Если в прошлом году были 
замечены респонденты, которые 

Пряник за технологии
Модернизировать предприятия станет выгодно

 
ЗАКОН ПРЕДУС-
МАТРИВАЕТ ПОЭ-
ТАПНЫЙ ПЕРЕ-
ХОД НА НОВУЮ 
СИСТЕМУ ЭКОЛО-
ГИЧЕСКОГО РЕГУ-
ЛИРОВАНИЯ, ВСЕ 
ПРИНЯТЫЕ ЗАКО-
НОМ РЕШЕНИЯ — 
ОТСРОЧЕННЫЕ

 
ТАКИЕ БОЛЬ-
ШИЕ ФИНАН-
СОВЫЕ ПОТЕ-
РИ ОБЪЯСНЯ-
ЮТСЯ ТЕМ, 
ЧТО ЗЛОУ-
МЫШЛЕННИ-
КИ В РЕЗУЛЬ-
ТАТЕ УСПЕШ-
НОЙ АТАКИ 
ПОЛУЧИЛИ 
ДОСТУП К ВНУ-
ТРЕННЕЙ 
РАБОЧЕЙ 
ИНФОРМАЦИИ

не испытали действия каких-либо 
угроз, то в этом году таких уже 
почти не осталось», — отметил 
Сергей Ложкин, антивирусный 
эксперт «Лаборатории Каспер-
ского».

Эксперты компании ESET 
считают, что причиной 76% 
кибер атак на компании стали не-
надежные или украденные паро-
ли. При этом компании малого и 
среднего бизнеса не всегда явля-
ются основной мишенью хакеров, 
но часто становятся жертвами 

из-за имеющихся нарушений си-
стемы безопасности. Из всех ки-
бератак 67% направлены на ма-
лые компании, при этом 76% атак 
являются незапланированными и 
75% атак предпринимается пре-
ступниками ради финансовой 
выгоды.  Аналитики ESET отмети-
ли, что 66% нарушений системы 
безопасности компании могут 
месяцами оставаться незамечен-
ными, подвергая риску корпора-
тивную информа-
цию. 30
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ВИКТОР ЛИННИК, 
ПРЕЗИДЕНТ АПХ «МИРАТОРГ» 
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ЭКОЛОГИЯ
Ринат Гизатулин, заместитель министра 
природных ресурсов и экологии РФ
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЗЕРВЫ РОССИИ С 5 ПО 11 ИЮЛЯ ВЫРОСЛИ НА 2,4 МЛРД ДОЛЛАРОВ ДО 476,7 МЛРД  ИНФЛЯЦИЯ В РФ С НАЧАЛА ИЮЛЯ СОСТАВИЛА 0,4%, С НАЧАЛА ГОДА — 5,2%  ИНВЕ-
СТИЦИИ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ В РФ В ИЮНЕ ВЫРОСЛИ НА 16,2% ПО СРАВНЕНИЮ С МАЕМ  РОСТ ЦЕН НА БЕНЗИН В РФ ЗА ПРОШЕДШУЮ НЕДЕЛЮ УСКОРИЛСЯ ДО 0,5%  ОБЪЕМ СТРОИТЕЛЬ-
НЫХ РАБОТ В РФ ПО ИТОГАМ ПЕРВОГО ПОЛУГОДИЯ СНИЗИЛСЯ НА 2,6% ДО 2,3 ТРЛН РУБЛЕЙ  СУММАРНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО ЗАРПЛАТЕ ЗА ИЮНЬ СНИЗИЛАСЬ НА 11,1% ДО 2,4 МЛРД РУБЛЕЙ

приложение
КАРЬЕРА

И МЕНЕДЖМЕНТ
вместе с выпуском 

«Российской бизнес-
газеты» № 28

«РОССИЙСКАЯ 

БИЗНЕС-ГАЗЕТА»

И
Н

Ф
О

Г
Р

А
Ф

И
К

А
 «

Р
Г

»
 /

 Л
Е

О
Н

И
Д

 К
У

Л
Е

Ш
О

В
 /

 А
Л

Е
К

С
Е

Й
 Ч

И
Ч

К
И

Н

Специальные 
тематические выпуски
АВГУСТ 2014
—  ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЙ ТРАНСПОРТ
—  СТРОИТЕЛЬСТВО
—  СТИЛЬ ЖИЗНИ «АВТОМОБИЛИ»

ВНИМАНИЮ 
РЕКЛАМОДАТЕЛЕЙ!

Телефоны рекламной службы:
499 257 40 98 / 
499 257 37 52  / 495 786 67 87

e-mail: reklama@rg.ru
Подробности на сайте: rg.ru

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/291534
http://rucont.ru/efd/291534
http://rucont.ru/efd/291534
http://rucont.ru/efd/291534


НОВОСТИ
также на эту тему
www.rg.ru/economy

российская бизнес-газета
http://business.rg.ru

22 июля 2014

вторник №28 (957)

2

НАЛОГИ
Ирина Колодина

С 
1 августа 2014 года до 
1 февраля 2015 года 
будет проходить эк-
сперимент по переда-
че в налоговые органы 
информации о совер-
шенных в магазинах 
покупках. Соответст-

вующее постановление прави-
тельства «О проведении в 2014—
2015 годах эксперимента по 
применению контрольно-кассо-
вой техники  при осуществлении 
наличных денежных расчетов и 

(или) расчетов с использовани-
ем платежных карт в целях со-
вершенствования порядка ее ре-
гистрации и применения» под-
писал председатель правитель-
ства РФ Дмитрий Медведев. Эк-
сперимент пройдет в магазинах 
Москвы и Московской области, 
Калужской области и Татарста-
на. Участие компаний в этом эк-
сперименте будет доброволь-
ным, желающие должны обра-
титься с заявлением в налоговую 
службу. После чего на их кассо-
вых аппаратах установят пере-
датчики информации, при помо-
щи которых через уполномочен-
ных операторов по каналам свя-
зи информация о произведен-
ных расчетах будет передавать-
ся в налоговую службу.

Налоговикам это нужно, в 

первую очередь, для усиления 
контроля за налогоплательщи-
ками. «Установив в кассовых ап-
паратах магазинов передатчики, 
отправляющие информацию о 
произведенных расчетах, можно 
будет в режиме реального вре-
мени получать сведения обо 
всех продажах налогоплатель-
щика (т.е. почти всех доходах). 
Таким образом, минимизируют-
ся способы незаконного умень-
шения налогов, ведь скрыть ка-
кие-нибудь продажи будет нере-
ально и подобные махинации на-
логовики быстро выявят при по-
лучении отчетности и сверке 
своих данных и данных в отчетах 
налогоплательщика. Кроме того, 
эти передатчики позволят 
уменьшить нагрузку на налого-
виков, поскольку их использова-
ние поможет сократить количе-
ство проводимых проверок. 
Если передаваемая от кассовых 
аппаратов информация не будет 
вызывать подозрений, то необ-
ходимость в проверках снизит-
ся», — пояснил Антон Соничев, 
адвокат компании «Налоговик».

Бизнесу это может пойти на 
пользу.  «Для представителей 
бизнеса снижение количества 
проверок — довольно хорошая 
перспектива, потому что налого-
вые проверки  —  стресс для нало-
гоплательщиков, они нарушают 
привычный порядок работы. К 
тому же в перспективе такие пе-
редатчики должны будут приве-
сти к уходу с рынка недобросо-
вестных предпринимателей, а 
значит, конкурентов может поу-
бавиться, что для бизнеса всегда 
хорошо. В принципе этот экспе-
римент является хорошей идеей, 
и для добросовестных предпри-
нимателей он не несет угрозы. 
Однако есть вероятность, что с 
помощью таких передатчиков в 
кассовых аппаратах налоговики 
смогут контролировать и поку-
пателей», — считает Роман Тере-
хин, член рабочей группы по во-
просам малого и среднего пред-
принимательства при Комитете 
СФ по экономической политике.

БАНКИ
Евгения Носкова

Л
юди перестали до-
верять свои деньги 
банкам: депозиты 
физлиц в первом 
полугодии сокра-
тились на 0,4%, 
хотя в январе—
июне прошлого 

года ЦБ фиксировал их прирост 
на 9,7%. Годовой рост вкладов 
населения в июне этого года за-
медлился до минимума за по-
следние пять лет, составив 8%. 

Эта ситуация заставила 
Агентство по страхованию вкла-
дов (АСВ) ухудшить свой про-
гноз по росту вкладов за этот год 
до 7—9% вместо прежних 17—
19%. Зампред ЦБ Михаил Сухов 
прогнозирует прирост «ближе к 
цифре 10—12%». 

Среди основных причин отто-
ка вкладов эксперты называют 
общую макроэкономическую 
ситуацию, напряженность в 
стране и мире, валютные коле-
бания и неуверенность вкладчи-
ков в завтрашнем дне на фоне от-
зыва лицензий ряда банков. «Все 
больше россиян верят валюте и 
банковской ячейке, чем вкладам 
и рублю. Все больше вкладчиков 
стали относить накопления в 

крупные надежные банки во из-
бежание неудобств и рисков, 
связанных с лишением банков 
лицензий», — отметил директор 
департамента розничного биз-
неса и управления региональной 
сетью «Росгосстрах Банка» Ви-
лен Ли. Некоторые крупные 
вкладчики, по его словам, в пер-
вом полугодии снимали деньги 
на покупку недвижимости. «В 
сегодняшних реалиях банкам не 
всегда помогает и ценовая кон-
куренция, связанная с повыше-
нием рядом банков ставок, — до-
бавил эксперт. — В условиях нес-
табильности клиенты ищут на-
дежности и сохранности для сво-
их сбережений, нежели дохода 
от инвестиционного портфеля». 

ЭКСПЕРИМЕНТ
Андрей Евпланов

В
центре Москвы от-
крылся первый мага-
зин-робот «Все сам», 
где можно купить на-
питки, еду и всякую 
необходимую мелочь 
вроде зарядных 
устройств для мо-

бильников и обувных щеток — 
всего 214 наименований това-
ров. Подобные автоматы уже 
есть в Испании, Франции и США, 
годовая выручка одного такого 
киоска составляет 150 тыс. евро 
в Барселоне и 120—200 тыс. дол-
ларов в США.

По словам главы департамен-
та торговли и услуг столицы 
Алексея Немерюка, автомат пол-
ностью разработан в России и со-
бран на заводе в Климовске. Если 
такой формат уличной автомати-
зированной торговли окажется 
удачным, подобные торговые 
точки будут размещать в подзем-
ных переходах, метро и в зданиях 

аэропортов. Ассортимент и цены 
будут формироваться в зависи-
мости от места расположения ро-
ботизированных киосков. Кроме 
того, в автоматах может появить-
ся функция оплаты услуг ЖКХ, 
сотовой связи и пополнения кар-
ты «Тройка». 

Эксперты, однако, полагают, 
что формат автоматизированно-
го магазина может не прижиться 
в России. С одной стороны, по 
объему продаж он кажется более 
привлекательным, поскольку 
вмещает достаточное число това-
ров, но его стоимость по сравне-
нию с обычным автоматом на-
много выше. Обычный торговый 
автомат, по словам эксперта На-
циональной ассоциации автома-
тизированной торговли, стоит 
около 3 тыс. долларов, автомати-
зированный магазин обойдется в 
20 тысяч. Это без учета затрат на 
обслуживание. На покрытие раз-
ницы может уйти весь доход от 
продаж, тем более что цены в ав-
томате должны оставаться кон-
курентоспособными по сравне-
нию с соседними торговыми точ-
ками. 

 
ЕСЛИ ИНФОРМАЦИЯ 
ОТ КАССОВЫХ АППАРАТОВ 
НЕ БУДЕТ ВЫЗЫВАТЬ ПОДО-
ЗРЕНИЙ, НЕОБХОДИМОСТЬ 
В ПРОВЕРКАХ СНИЗИТСЯ

Ячейка вместо вклада 
Доверие россиян 
к депозитам снизилось 

Во весь колос
Россия укрепляет 
позиции на рынке зерна

ПРОГНОЗ
Алексей Балиев

Р
оссия к 2023 году ста-
нет третьим в мире эк-
спортером зерна, обо-
гнав регион Евросоюза 
и Австралию. Такой 
прогноз Продовольст-
венной и сельскохо-
зяйственной организа-

ции Объединенных Наций ( 
ФАО) содержится в докладе, под-
готовленном совместно с ОЭСР.

По расчетам ФАО и ОЭСР, 
Россия начиная с 2014 года бу-
дет увеличивать экспорт пшени-
цы на 6% — до 22 млн тонн. При 
этом пшеница останется в каче-
стве основного товара россий-
ского зернового экспорта. Это 
вынудит Северную Америку по-
тесниться на мировом зерновом 
рынке. Объем поставок пшени-
цы из США на внешние рынки к 
2023 году понизится до 28 млн 
тонн, из Канады не превысит 
22,5 млн тонн. Дэн Басс, прези-
дент аналитической корпорации 

AgResource (США), считает, что 
конкуренция между крупными 
поставщиками зерновых уже-
сточается на всех рынках. Вслед-
ствие чего, по оценкам эксперта, 
доля США в мировой торговле 
зерновыми начинает понижать-
ся: теперь она не превышает 
35% против более чем 40% в на-
чале 2000-х гг.

Экспорт австралийских зер-
новых прогнозируется, самое 
большее, в 22 млн тонн. При 
этом на австралийские показа-
тели, как полагает аналитик ми-
рового рынка зерна Томас Фрод 
(Австралия), растущее влияние 
оказывают как климатические 
факторы, так и развитие конку-
ренции с другими поставщика-
ми в Азиатском регионе, вклю-
чая Россию. 

Но прогноз ФАО-ОЭСР может 
быть перекрыт. «В сельхозсезоне 
2014/2015 экспорт российских 
зерновых оценивается в 23—25 
млн тонн — уточнила «РГБ» эк-
сперт «Агромакса» (РФ) Екате-
рина Кондратюк. — Это пример-
но четверть зернового урожая в 
России в этом  сезоне».

Учебная тревога
Цены на услуги 
автошкол вырастут 

НОВАЦИИ
Андрей Евпланов

В
чера вступили в силу 
новые правила обуче-
ния водителей и тре-
бования к автошко-
лам. Среди основных 
нововведений — воз-
можность сдачи экза-
мена на машине с ав-

томатической коробкой передач, 
запрет на сдачу испытаний экс-
терном, более жесткие требова-
ния к сдающим теорию и экзаме-
наторам. Кроме того, появятся 
семь новых категорий прав, в 
частности М (скутеры и мопеды), 
B1 (квадроциклы и трициклы), 
А1 (мотоциклы с объемом двига-
теля до 125 куб. см).

Автошколы получают статус 
учебного заведения, которому для 
осуществления деятельности не-
обходимо иметь лицензию. Это 
существенно ужесточает требова-
ния к ним. Помимо медицинского 
кабинета и места для питания у 
автошколы теперь должна быть 
четкая программа обучения и со-
ответствующая ей материальная 
база. Выдавать лицензию будет 
ГИБДД после личного посещения 
организации инспектором.

Программа обучения вожде-
нию легкового автомобиля 
усложняется: продолжитель-

ность обучения увеличивается до 
134 академических часов теории 
и до 56 часов практики. В теоре-
тическую подготовку входят, в 
частности, оказание первой мед-
помощи или психологические 
практикумы по решению кон-
фликтных ситуаций на дороге. 
Таким образом, продолжитель-
ность курса обучения составит 
3—3,5 месяца. Водители с права-
ми, наоборот, сэкономят при от-
крытии новой категории: им не 
нужно будет тратить время на из-
учение базового курса теорети-
ческих знаний.

Председатель правления НП 
«Гильдия автошкол» Сергей Ло-
барев считает, что предложенные 
нормативы избыточны для люби-
телей и недостаточны для про-
фессионалов. По его словам, лю-
бителей нужно учить выявлять 
неисправности и просто звонить 
на станцию технического обслу-
живания. Более серьезным тех-
ническим навыкам, к примеру, 
ремонту автомобилей, нужно 
учить только профессионалов.

Как отмечает эксперт, сейчас 
средние цены на обучение в Рос-
сии варьируются от 15 тыс. до 
25 тыс. рублей. С введением но-
вых нормативов средняя цена 
поднимется до 20—40 тыс., а если 
у автошколы будет собственный 
автоматизированный автодром, 
то стоимость обучения там мо-
жет взлететь до 100 тысяч.

ПОЗИТИВ 
Производство овощных и грибных консервов с уксусной 
кислотой в России в первом полугодии 2014 года увели-
чилось на 35%, до 117 млн условных банок, относительно 
такого же периода 2013 года, сообщает Росстат. Выпуск 
подсолнечного масла вырос на 34%, до 2,1 млн тонн.

НЕГАТИВ 
Число сделок венчурного финансирования в России, по 
данным компании J’son & Partners, в первом полугодии 
2014 года снизилось на 10%, до 120. Было совершено 
110 сделок по привлечению нового финансирования на 
$160 млн и 10 сделок по продаже существующих долей в 
проектах на $81,3 млн. Всего за первое полугодие в рос-
сийские стартапы инвесторы вложили $241,3 млн.

СТАБИЛЬНО 
Санкции США не будут иметь непосредственного влия-
ния на рейтинги российских компаний и банков и, в 
частности, на рейтинги Газпромбанка, ВЭБа и «НОВА-
ТЭКа» и их дочерние компании, сообщает Fitch. В сооб-
щении подчеркивается, что, хотя санкции США будут 
иметь негативные последствия для российских банков, 
правительство РФ имеет возможность для их поддержки.

ТРЕНДЫ
Магазин-робот полностью 
разработан и собран 
в России.

Автомат заряжен 
снеком
В столице появился 
первый магазин-робот

РЕЙТИНГ
Евгения Носкова

Р
оссия заняла 12-е место в рей-
тинге стран по доходности игро-
вой индустрии — с показателем 
1,14 млрд долларов нам удалось 
обойти такие страны, как, напри-
мер, Швеция, Швейцария и Ав-
стралия. В тройку лидеров по 
прибыли от игр вошли США, Ки-

тай и Япония, отмечают в исследовательской 
компании Newzoo, при этом именно японцы 
тратят на свои увлечения больше всех — в 
среднем каждый геймер отдает за разные 
игры 120 долларов в год. Всего же в этом году 
все геймеры мира потратят 82 млрд долларов. 

Интересно, что между тройкой лидеров и 
остальными странами отмечается большой 
разрыв: занявшая 4-е место в рейтинге Герма-
ния заработала на играх «всего» 3,5 млрд дол-
ларов (12,2 млрд у Японии, занявшей 3-ю 
строчку). Директор по развитию бизнеса 
Nekki Сергей Бабаев объяснил это тем, что 
первую тройку формируют страны с очень 
яркой спецификой. «США в некотором смысле 
родоначальник игровой индустрии. На терри-
тории страны базируется огромное количест-
во успешных студий и крупных издателей. 
Развитая инфраструктура позволяет постоян-
но поддерживать и год от года растить аудито-
рию, а с ней приходят и деньги», — пояснил 
эксперт. Китай и Япония, по его словам, очень 
специфичные рынки, где игроки порой готовы 
вкладывать в проект огромные суммы денег. В 
остальных странах игры — менее заметная 

часть культуры, а игровое коммьюнити пока 
не набрало внушительных масштабов, отсюда 
и заметный разрыв.

Что касается России, как считает эксперт, 
мы имеем все шансы прорваться в десятку 
лучших к следующему году: «Динамика, про-
слеживаемая по таким рынкам, как AppStore 
и Google Play, позволяет спрогнозировать 
темпы роста отечественной индустрии в це-
лом. И прогнозы эти весьма оптимистичные». 

«По нашим оценкам, уже в 2012 году обо-
рот российского игрового рынка составил 1,3 
млрд долл. США. Основной рост игрового 
рынка в России в 2012—2013 гг. обеспечил 
онлайн-сегмент, в частности  MMO и социаль-
ные игры. Высокими темпами растут мобиль-
ные игры — по итогам 2013 г. их прирост со-
ставил более 160%», — отметил операцион-
ный директор Mail.Ru Group Владимир Ни-
кольский. Он также обратил внимание на 
специфику рынков и различия игровой ауди-
тории в разных странах: количество игроков, 
средний возраст аудитории, сложившиеся 
предпочтения: «В России средний возраст 
игрока приблизился к 34 годам, при этом иг-
ровой стаж у 39% игроков — до 5 лет. Кроме 
того, российские игроки предпочитают эко-
номическую модель free-2-play и онлайн-иг-
ры, что позволяет большинству играть бес-
платно, тогда как, например, игроки в Шта-
тах — приверженцы pay-2-play и консолей».    

Модель free-2-play дает возможность бес-
платно познакомиться с игрой и только затем 
купить ее (либо заплатить за дополнительные 
опции в игре). Так развивается большинство 
игр для мобильных устройств, и именно они — 
самые успешные с финансовой точки зрения 
приложения.  

ЯПОНЦЫ ТРА-
ТЯТ НА СВОИ 
УВЛЕЧЕНИЯ 
БОЛЬШЕ 
ВСЕХ — В СРЕД-
НЕМ КАЖДЫЙ 
ГЕЙМЕР ОТДА-
ЕТ ЗА РАЗНЫЕ 
ИГРЫ 120 ДОЛ-
ЛАРОВ В ГОД. 
ВСЕГО ЖЕ 
В ЭТОМ ГОДУ 
ВСЕ ГЕЙМЕРЫ 
МИРА ПОТРА-
ТЯТ 82 МЛРД 
ДОЛЛАРОВ

ПРОГРЕСС
Евгения Носкова

Р
оссия поднялась на 13 строчек в международном 
инновационном рейтинге The Global Innovation 
Index 2014, который седьмой год подряд выпу-
скают Корнельский университет, французская 
бизнес-школа INSEAD и Всемирная организация 
интеллектуальной собственности (WIPO). Заняв 
49-е место, наша страна продемонстрировала не 
только самую лучшую динамику среди стран 

БРИКС (для сравнения, Китай прибавил 6 позиций, заняв 
29-ю строчку, а Индия и вовсе потеряла 10 пунктов, оказав-
шись на 76-м месте), но и среди всех 143 участников рей-
тинга. В тройке лидеров оказались Швейцария, Великобри-
тания и Швеция. 

Исследователи НИУ ВШЭ отмечают, что в России сегод-
ня по сравнению с европейскими лидерами инновацион-
ной активности предприятий (Германией, Бельгией, Шве-
цией) большинство населения воспринимает инновации 
как нечто абстрактное и связанное только с технологиями. 
То есть представление о том, что инновации могут быть 
институциональными, социальными, менять структуру 

деловых и общественных отношений, не сформировано. В 
то же время спрос на технологические инновации растет. 
По данным НИУ ВШЭ, доля тех, кто в повседневной жизни 
не встречается с современными техническими устройст-
вами, с 2003 по 2011 год сократилась почти вдвое — с 21 до 
12%. 

«Любые такие рейтинги носят достаточно условный ха-
рактер и могут восприниматься лишь как приблизитель-
ный ориентир, — считает генеральный директор Экономи-
ко-правовой школы ФБК Сергей Пятенко. — Методика рей-
тинга наверняка много внимания уделяет принятым в той 
или иной стране правовым актам и регулятивным измене-
ниям, и это справедливо. Но на реальном развитии иннова-
ций государственные усилия отражаются не сразу. Можно 
привести сравнение с различными содействиями бизнесу, 
которые могут реально заработать лет через пять, но в рей-
тингах отразятся сразу как позитивный сигнал». 

По словам эксперта, прибавка в 13 пунктов отражает тот 
позитивный факт, что инновациям в России уделяется мно-
го внимания, о них много говорят. Однако он подчеркнул, 
что не стоит путать инновации и уровень научно-техниче-
ского прогресса — между ними большой временной лаг. 
«Инновация — вещь менее инерционная, а вот подняться за 
год более чем на десять мест по уровню научно-техническо-
го прогресса невозможно», — заключил Пятенко.

Тринадцать шагов вверх
Россия поднялась в инновационном рейтинге
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Обыграли Швецию
Геймеры вывели Россию на 12-е место в мире 

Касса онлайн
Налоговики получат 
данные о покупках 
в магазинах
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КОНТРОЛЬ
Елена Шмелева

П
редпринимательское сообще-
ство проверяет результаты ис-
полнения «дорожных карт». Об 
этих результатах председатель 
Всероссийского объединения 
предпринимателей «Клуб лиде-
ров», директор направления 
«Новый бизнес» Агентства 

стратегических инициатив (АСИ) Артем Аве-
тисян доложил в отчете президенту. О том, 
как проходят проверки и что они показали, он 
рассказал «РГБ».

— Как вы оцениваете результаты реализа-
ции «дорожных карт» НПИ?
— Принято 11 «дорожных карт», а это более 
600 конкретных мероприятий. Мы потратили 
десятки тысяч часов для того, чтобы подгото-
вить конкретные предложения, которые по-
зволят вести бизнес в России быстрее, проще 
и дешевле. Нам важно, как принятые меры 
буду реализованы на практике. Бывает так, 
что все законы приняты правильные, а их ис-
полнение буксует, и предприниматели не 
чувствуют улучшений. Только сам бизнес 
может показать, что мешает ему развиваться. 

— Поэтому Клуб лидеров начал проект 
«Контрольные закупки»?
— «Контрольные закупки» проходят по из-
вестной во всем мире методике «тайного по-
купателя», широко применяемой для оценки 
качества работы розничных сетей. Мы начали 
реализацию этого проекта в конце прошлого 
года и уже смогли добиться реальных измене-
ний законодательства. «Контрольные закуп-
ки» — механизм более действенный и точный, 
чем у рейтинга Doing business, который фор-
мируется на основании опросов экспертов и 
предпринимателей. «Закупка» по каждой из 
«дорожных карт» — это конкретные кейсы, 
собранные реальными предпринимателями, 
четко отражающие ситуацию, а не просто 
статданные. Нам ведь не нужен мониторинг 
ради мониторинга или ради критики мини-
стерств и ведомств. Наша цель — выявить 
проблемные для бизнесменов определенной 
сферы и предложить конкретные решения. 

Для привлечения предпринимателей к 
участию в «контрольной закупке» Клубом 
лидеров проведены расширенные встречи с 
предпринимателями и «круглые столы» в 10 

регионах РФ, к участию в которых также 
были приглашены руководители субъектов 
РФ, должностные лица профильных ведомств. 

Как правило, предприниматели с радо-
стью включаются в эту работу, хотя некото-
рые бизнесмены говорят нам об опасении 
испортить отношения с региональной влас-
тью. Но главы регионов со своей стороны 
всячески подчеркивают, что эта работа важ-
на, чтобы держать руку на пульсе и понимать 
ситуацию. О результатах мы информируем 
федеральные органы исполнительной власти 
и рабочую группу Экономического совета 
при президенте РФ по направлению Нацио-
нальная предпринимательская инициатива. 
Дважды в год Клуб лидеров будет отчитывать-
ся перед главой государства о результатах 
контрольных закупок. 

Всего анкеты участников «контрольной 
закупки», «тайных покупателей — агентов 
бизнеса» уже заполнили около 250 предпри-
нимателей более чем из 20 регионов России. 
Работа по привлечению новых участников 
оценки продолжается и набирает обороты.

У нас есть идея организовать перекрест-
ные «контрольные закупки» так, чтобы пред-
приниматели из одного региона проверяли 
работу госорганов другого.

— Первый отчет Клуба лидеров уже направ-
лен президенту. Что в нем?
— Мы начали с «контрольной закупки» по ре-
гистрации предприятия. За последнее время 
были внесены серьезные изменения в законо-
дательство, направленные на упрощение этой 
процедуры. Наша контрольная закупка выя-
вила, что, с одной стороны, зарегистрировать 
компанию в Москве достаточно легко. Работа 
в налоговой инспекции организована четко, 
существует электронная очередь и многое 
другое. Однако есть моменты, с которыми мы 
принципиально не согласны.

Любая ошибка при заполнении докумен-
та, даже неправильно поставленная запятая, 
влечет отказ в регистрации. Госпошлина, а 
это 4 тысячи рублей, уже не возвращается. 
Если ошибиться три-четыре раза, то реги-
страция уже будет стоить немалых денег, что 
существенно для малого бизнеса. Поданные 
документы также не возвращаются заявите-
лю, и к следующему походу в налоговую надо 
заново готовить весь пакет.

К нашему удивлению, гораздо хуже об-
стоят дела при регистрации предприятия 

через Интернет. Процедура оказалась очень 
сложной и громоздкой, требующей большо-
го количества дополнительных мер. Мы 
провели встречу с главой ФНС Михаилом 
Мишустиным по итогам «контрольной за-
купки» и рассчитываем, что в ближайшее 
время онлайн-регистрация значительно 
упростится. 

Мы изучаем и международный опыт 
стран — лидеров рейтинга Всемирного банка. 
Делегация Клуба лидеров посещала Новую 
Зеландию, страну, занимающую первое ме-
сто в рейтинге Doing business по регистрации 
предприятий. Там регистрация компании 
проходит только через Интернет и занимает 
всего полчаса.

— Какие результаты достигнуты по другим 
«контрольным закупкам»? 
— Недавно мы провели «контрольную закуп-
ку» на таможне. Прежде всего мы столкнулись 
с тем, что зачастую требуются лишние доку-
менты. У одного участника «контрольной за-
купки» потребовали на пять документов 
больше, чем того требует закон, у другого — на 
два. Обо всех этих фактах мы сообщили в ФТС. 
Одним из возможных решений этой пробле-
мы станет начало полномасштабного исполь-
зования системы межведомственного элек-
тронного взаимодействия.

Кроме того, мы пришли к выводу, что сама 
таможенная декларация — крайне сложный 
документ. Непрофессионал заполнить ее 
просто не сможет. Только инструкция по ее 
заполнению написана на 80 страницах. Без-
условно, имеет смысл задуматься об упроще-
нии и в этом вопросе. Но в одностороннем 
порядке российские предприниматели этого 
сделать не могут — эту проблему необходимо 
решать на межгосударственном уровне. 

— Недавно был принят перечень процедур в 
жилищном строительстве. Их 134. Не мно-
го ли?
— Такое количество процедур поневоле наво-
дит на мысль, что все сделано для того, чтобы 
запутать и себя, и предпринимателей. Мы по-
стараемся распутать этот клубок и предложить 
решения, которые упростят процедуру, но не в 
ущерб безопасности. Кстати, понятные про-
зрачные схемы были приняты в Гонконге. До 
конца года наши предприниматели подробно 
ознакомятся с опытом лидера рейтинга Doing 
business по этому направлению — Гонконгом. 

— Какие результаты дала «контрольная за-
купка» по подключению к энергосетям? 
— С одной стороны, достигнутые результаты 
даже лучше целевых показателей. Например, 
при техприсоединении объекта мощностью 
до 150 кВт необходимо пройти всего 5 проце-
дур, хотя дорожной картой предусмотрено 7. 
Но в данном случае мы столкнулись с другой 
проблемой — слабой информированностью 
предпринимателей о созданных для них воз-
можностях, а именно: беспроцентная рас-
срочка при оплате стоимости по договору; 
возможность временного присоединения, не 
дожидаясь окончания работ по договору на 
постоянное присоединение; возможность 
выбора принципа расчета стоимости догово-
ра; возможность заключения договора энер-
госнабжения до окончания выполнения работ 
по технологическому присоединению. Со-
трудники сетевой компании в центрах обслу-
живания клиентов не говорят заявителям о 
наличии таких возможностей.

Также мы предлагаем повысить информи-
рованность предпринимателей об отсутствии 
необходимости оплаты за дополнительную 
проверку приборов энергоучета — счетчиков 
сбытовой организацией, включая отсутствие 
необходимости заключения договора кон-
сультационных услуг, связанных с проверкой 
счетчиков.

Подготовила Елена Шмелева

 
У НАС ЕСТЬ 
ИДЕЯ ОРГАНИ-
ЗОВАТЬ ПЕРЕ-
КРЕСТНЫЕ 
«КОНТРОЛЬ-
НЫЕ ЗАКУП-
КИ» ТАК, 
ЧТОБЫ ПРЕД-
ПРИНИМАТЕ-
ЛИ ИЗ ОДНОГО 
РЕГИОНА ПРО-
ВЕРЯЛИ РАБО-
ТУ ГОСОРГА-
НОВ ДРУГОГО

Хакер бьет по малышам

БАРОМЕТР

ЯСНО
ФАС планирует до 
конца 2014 года со-
здать систему мони-
торинга тарифных 

планов авиакомпаний на сопо-
ставимых маршрутах, сообщил 
замруководителя ведомства Ана-
толий Голомолзин. «Задача в этой 
информационной базе сформи-
ровать объективные, достовер-
ные, сопоставимые индексы цен 
на билеты», — пояснил он. Систе-
ма будет доступна для авиаком-
паний, потребителей и компетен-
тных органов.

ПАСМУРНО
У государства пока 
нет эффективного 
инструмента борьбы 

с финансовыми пирамидами, со-
общил первый зампред ЦБ Сер-
гей Швецов. В Уголовном кодек-
се нет соответствующего соста-
ва преступления. При этом, по 
его словам, сегодня пирамиды 
эволюционируют в более слож-
ные финансовые конструкции, 
которые активно используют 
криптовалюты, сетевые способы 
привлечения денег.

БАРЬЕРОМ МЕНЬШЕ
СРОК ВОЗВРАТА 
НДС СОКРАТИТСЯ

ИНИЦИАТИВА
Ирина Колодина

П
равительство одо-
брило поправки, 
упрощающие под-
тверждение нулевой 
ставки НДС. Законо-
проектом устанавли-
вается обмен инфор-
мацией в электрон-

ной форме между ФТС и ФНС о 
вывозе товаров с территории 
России и ввозе товаров в страну. 
Кроме того, экспортеры и им-
портеры, а также перевозчики 
смогут представлять в налого-
вую вместо копий таможенных 
деклараций и перевозочных до-
кументов на бумаге с соответст-
вующими отметками таможен-
ников сведения из этих докумен-
тов, необходимые для обоснова-
ния правомерности применения 
нулевой налоговой ставки. Эти 
сведения можно будет представ-
лять или в виде реестров в элек-
тронной форме, или, по жела-
нию налогоплательщика, на бу-
маге. 

«Введение возможности сда-
вать эти документы в электрон-
ной форме дает бизнесу доста-
точные выгоды, среди которых — 
экономия времени, которое 
предприниматели смогут тра-
тить не на сбор этих документов 
и отстаивания очередей при сда-
че отчетности, а на развитие 
собственного бизнеса. Эти изме-
нения, безусловно, затронут эк-
спортеров и импортеров това-
ров, а также перевозчиков. Не 

вижу каких-либо весомых при-
чин, которые бы помешали 
исключить предпринимателя из 
цикла сбора и подачи этих доку-
ментов полностью», — считает 
гендиректор «КэйПрофитМе-
диа» Вадим Кисуркин. 

Есть категории предприни-
мателей, для которых эти барье-
ры являются существенными. 
Например, инвесторы, создаю-
щие новые производственные 
мощности на территории Рос-
сии. Для реализации большинст-
ва подобных проектов требуется 
поставка иностранного оборудо-
вания, к которому применяется 
нулевая ставка НДС. 

«Каждый инвестор при фор-
мировании финансового графи-
ка реализации проекта заинте-
ресован в его точном построе-
нии, при этом одной из неиз-
вестных является именно время 
возврата НДС. Сейчас инвесто-
ры ориентируются на сроки от 2 
до 8 месяцев в зависимости от 
региона. Стоимость оборудова-
ния в инвестиционном проекте 
составляет около 50% от общего 
объема вложений, а ставка удер-
живаемого налога достигает по-
чти 10% от общего объема инве-
стиций, — говорит член Президи-
ума Ассоциации молодых пред-
принимателей России Максим 
Жуков. — Если эти изменения по-
зволят сократить сроки по воз-
врату НДС, для инвесторов это 
будет, несомненно, огромный 
плюс, который повысит инве-
стиционную привлекательность 
государства и создаст более ком-
фортные условия работы бизне-
са».

 
В ЧИСЛЕ НАИБО-
ЛЕЕ РАСПРОСТРА-
НЕННЫХ «ДЫР» 
В ЗАЩИТЕ — ПРО-
БЛЕМЫ С ПАРО-
ЛЯМИ: 61% ПОЛЬ-
ЗОВАТЕЛЕЙ 
ИСПОЛЬЗУЮТ 
ОДИН И ТОТ ЖЕ 
ПАРОЛЬ, А 44% — 
МЕНЯЮТ ПАРОЛЬ 
ТОЛЬКО РАЗ 
В ГОД

В числе наиболее распространен-
ных «дыр» в защите — проблемы с 

паролями: 61% пользователей используют 
один и тот же пароль, а 44% — меняют пароль 
только раз в год.

«Чтобы повысить безопасность данных, 
нужны сложные пароли — не менее восьми 
символов, сочетающие строчные и заглавные 
буквы, цифры и специальные знаки, — объя-
снил руководитель отдела технического и 
маркетингового сопровождения продуктов 
ESET Russia Алексей Оськин. — Если же компа-
ния рассматривает возможность дополни-
тельных инвестиций в безопасность каждого 
сотрудника, рекомендую приобрести систему 
двухфакторной аутентификации для провер-
ки подлинности пользователя. Эти решения 
особенно актуальны для компаний, сотрудни-
ки которых пользуются удаленным доступом 
к корпоративной сети».

Появляются у хакеров и новые инструмен-
ты, нацеленные на определенную индустрию 
и сектор МСБ. «Например, с октября по де-
кабрь прошлого года проявила активность 
крупная бот-сеть, объединяющая более 700 
тысяч компьютеров-зомби, которая была на-
правлена преимущественно на российские 
кредитно-финансовые организации малого и 
среднего размера. Поскольку реализовать 
атаки на крупные банки с подобным ботнетом 
было затруднительно, злоумышленники вы-
брали в качестве жертв небольшие банки со 
слабой ИТ-инфраструктурой и полностью ре-
ализовали там свое преимущество. Это собы-
тие совпало с действиями ЦБ РФ по отзыву 
лицензий у ряда банков, и, вероятно, такой 
ботнет был предназначен для решения конку-
рентных задач, — рассказал генеральный ди-
ректор Qrator Labs Александр Лямин. — Гово-
рить о направленных атаках, нацеленных на 
инфраструктуру определенной компании из 
сектора МСБ, нет смысла, поскольку целевая 
атака — это всегда трудозатратно. При этом 
трудозатраты на организацию атаки на компа-
нию сектора enterprise и организации из ни-

жнего сегмента рынка не будут сильно отли-
чаться, а результаты будут существенно 
ниже».

«В прошлом году множество компаний 
просто не задумывались о потерях на кибер-
фронтах и считали, что у них там все прекра-
сно. Тем не менее рост убытков все равно 
имеет место и связан он со множеством факто-
ров. Во-первых, повышается общая актив-
ность хакеров. Во-вторых, все больше компа-
ний рассматривают использование хакеров и 
кибератаки как инструмент конкурентной 
борьбы. В-третьих, растет зависимость компа-
ний от ИТ-сервисов и удельная стоимость ин-
формационных активов компаний и стои-
мость любых потерь на этом направлении 
также повышаются», — объяснил генеральный 
директор Zecurion Алексей Раевский.

Стабильный рост уровня внутренних угроз 
и потерь компаний от них наблюдается уже не 
один год. Причин этому несколько. «Во-пер-
вых, многие компании раньше просто не 
включали внутренние угрозы в круг интере-
сов. Поэтому и их уровень, и ущерб от них не 
оценивались. Сейчас число компаний, озабо-
ченных этим, растет, поэтому растут и показа-
тели в подобных исследованиях. Во-вторых, 
внутренние угрозы — это довольно специфиче-
ская вещь. Если такие события, как вирусное 
заражение, хакерская атака или потеря ноут-
бука, нельзя не заметить, то для того, чтобы 
обнаружить инсайдера, нужно специальное 
программное обеспечение. А такое ПО может 
быть установлено только в компании, озабо-
ченной проблемой инсайдеров. Поэтому мо-
жет казаться, что в компании все хорошо, а в 
реальности там могут регулярно происходить 
утечки. В-третьих, все больше сотрудников 
понимают, каким ценным активом является 
информация, с которой они работают, и часто 
соблазн перевешивает и моральные принци-
пы, и вероятность быть пойманным и наказан-
ным», — добавил Алексей Раевский.

Для выстраивания политики информаци-
онной безопасности для МСБ существует це-

лый ряд практик и рекомендаций. «Как гово-
рится, театр начинается с вешалки, а безопа-
сность — с аутентификации. Поэтому основой 
любой системы защиты информации является 
надежная аутентификация, которая позволяет 
определить, кто из сотрудников и в какой про-
межуток времени получает доступ к тем или 
иным конфиденциальным данным. Реализо-
вать механизмы строгой аутентификации 
можно, используя средства криптографиче-
ской защиты информации, такие как элек-
тронные ключи eToken, JaСarta», — отметила 
руководитель направления SMB компании 
«Аладдин Р.Д.» Евгения Воложенинова. 

Еще одной важной мерой при выстраива-
нии политики информационной безопасности 
в компании является проведение регулярного 
внешнего аудита. «Также необходима серти-
фикация информационных систем, с которы-
ми работает компания, например, стандар-
тная сертификация PCI DSS или сертификация 
ФСБ. Все внутренние процессы нужно выстра-
ивать с учетом проблем безопасности. В ин-
формационной системе необходимо обеспе-
чить прохождение авторизации, аутентифика-
ции, аккаунтинг. Конечно, универсальные ре-
комендации для защиты определить сложно, 
поскольку набор практик по построению си-
стемы ИБ будет зависеть от особенностей от-
дельно взятого бизнеса, — добавил Александр 
Лямин. — Как показывает практика, самые 
большие угрозы содержат малоизвестные 
компоненты информационных систем. По ним 
еще не накоплен тот объем данных, который 
позволяет экспертам формулировать универ-
сальные рекомендации и практики. Пока таки-
ми компонентами являются облака и облач-
ные услуги, такие как Amazon, Azure и пр. 
Бизнес пока не понимает, как работают такие 
сервисы, не может до конца оценить все риски 
и не имеет опыта работы с угрозами. И пока не 
наработан достаточный опыт, такие сервисы 
необходимо использовать очень осторожно, 
ландшафт угроз и вызовов в этой среде только 
продолжает формироваться». 

ПРАВИТЕЛЬСТВО 
ОДОБРИЛО ПОПРАВКИ, 
УПРОЩАЮЩИЕ ПОДТВЕР-
ЖДЕНИЕ НУЛЕВОЙ 
СТАВКИ НДС

Н
а саммите БРИКС РФПИ 
объявил о новой инициа-
тиве по созданию сов-
местного фонда для реа-
лизации инфраструктур-
ных проектов на терри-

тории стран — участниц союза. 
Сотрудничество стран БРИКС, 

которое стремительно развивает-
ся в последние годы, продемон-
стрировало, что это не конъюн-
ктурный альянс, а стратегически 
выверенный подход к взаимодей-
ствию, направленному на даль-
нейшее развитие наших стран.

В то же время обширные тер-
ритории, рост среднего класса и 
промышленного производства в 
этих странах наталкиваются на 
дефицит инфраструктуры: авто-
мобильных и железных дорог, 
аэро портов, портов и так далее. 
При этом каждая страна имеет 
свой уникальный опыт и экспер-
тизу в решении инфраструктур-
ных проблем, накопленные за по-
следние годы роста.

Анализу того, как 
сочетать опыт ка-
ждой страны с наибо-
лее успешной миро-
вой практикой, была 
посвящена работа 
группы «Инвестиции 
и инфраструктура» в 
рамках «большой 
двадцатки». Во время 
российского предсе-
дательства в «двад-
цатке» эту рабочую 
группу возглавлял 
РФПИ. 

Уникальная мо-
дель соинвестирова-
ния, по которой рабо-
тает РФПИ, требует 
от нас на каждый дол-
лар собственных 
средств привлекать 
как минимум столь-
ко же от первоклас-
сных иностранных 
инвесторов. На пра-
ктике этот показа-
тель оказался гораздо выше. Из $5 
млрд, уже направленных на рос-
сийские проекты, только $1 млрд 
составляют средства РФПИ, а $4 
млрд — участие наших иностран-
ных партнеров. Помимо этого 
нам удалось создать одну из круп-
нейших в мире сетей взаимодей-
ствия с ведущими суверенными 
фондами и банками развития 
мира. В результате в совместные 
платформы и фонды нам удалось 
привлечь около $13 млрд от более 
чем десяти партнеров.

Инфраструктуре РФПИ уделя-
ет особое внимание. Например, 
достигнута договоренность о сов-
местной реализации инфраструк-
турных проектов с департамен-
том финансов Абу-Даби, вклад ко-
торого составляет $5 млрд. Это 
одно из крупнейших для инфра-
структурной области инвестици-
онных соглашений в мире. Выра-
ботан механизм для вложения 
средств Фонда национального 
благосостояния в защищенную 
форму долга при реализации зна-
чимых национальных инфра-
структурных проектов. И сейчас 
мы вместе с компанией «Ростеле-
ком» уже готовимся обеспечи-
вать качественным доступом в 
Интернет малые  населенные 
пункты, а также совместно с 
«Россетями» снижать потери в се-
тях при передаче электроэнергии.

Оптимальным способом ис-
пользовать совместный опыт в 
общих интересах нам представля-
ется создание совместного фонда 
для инвестирования в акционер-
ный капитал инфраструктурных 

проектов стран БРИКС. Напри-
мер, фокус на совместных инве-
стициях для расширения взаимо-
действия между странами позво-
лил нам в рамках работы Россий-
ско-китайского инвестиционного 
фонда (создан РФПИ и China 
Investment Corporation) найти 
возможности для финансирова-
ния такого уникального проекта, 
как первый железнодорожный 
мост через Амур на границе Рос-
сии и Китая.

Если двусторонние инвести-
ции показали свою состоятель-
ность, то вполне уместно расши-
рить круг участников инвестици-
онного процесса до пяти, по коли-
честву стран БРИКС. Эта инициа-
тива уже нашла отклик у наших 
партнеров. Фонд будет ориенти-
рован на работу в странах 
БРИКС, но к его созданию и фи-
нансированию проектов уже про-
явили интерес суверенные и ин-
вестиционные фонды из других 
стран. Важно, что обязательных 
фиксированных взносов от ка-
ждой из стран БРИКС в этот фонд 
не предполагается, все будет 
определяться текущими ресурса-
ми участников. Если к этому до-
бавить возможности по привле-
чению долгового финансирова-
ния в проекты, то сумма под 
управлением фонда может выра-
сти в несколько раз.

Предстоит еще прийти к согла-
сию по достаточно широкому 
кругу вопросов. Но та обратная 
связь, которую мы получили, по-
зволяет рассчитывать на успеш-
ное завершение переговорного 
процесса в скором будущем. При 
таком развитии событий фонд 
может быть создан уже к следую-
щему саммиту БРИКС, который 

состоится в Уфе в 
2015 году.

Фонд для инвести-
рования в акционер-
ный капитал инфра-
структурных проек-
тов стран БРИКС 
способен стать эф-
фективным инстру-
ментом сотрудниче-
ства и реализации 
национальных инте-
ресов стран БРИКС в 
дополнение к Банку 
развития БРИКС и 
Пулу валютных ре-
зервов БРИКС. 

Инфраструкту-
ра — именно та сфера, 
в которой страны 
БРИКС обладают 
схожими возможно-
стями. Реализация 
инфраструктурных 
проектов на террито-
рии России также яв-
ляется одним из при-

оритетов и инвестиционных 
стратегий РФПИ.

На фоне нестабильности на 
финансовых рынках и существен-
ной переоценки стоимости акти-
вов остро встает вопрос о том, ка-
кие объекты инвестирования мо-
гут быть максимально надежны-
ми на горизонте от 5—10 лет. Тако-
выми, на наш взгляд, являются 
именно инфраструктурные про-
екты. Именно поэтому РФПИ вы-
ступил с инициативой создать 
совместный фонд, который инве-
стировал бы в развитие инфра-
структуры на территории стран 
БРИКС с участием инвесторов не 
только из стран этого региона, но 
и со всего мира. На сегодняшний 
день мы провели консультации и 
получили поддержку от целого 
ряда наших партнеров, с которы-
ми РФПИ уже сотрудничает. Двое 
из них представляют страны 
БРИКС, еще трое — другие регио-
ны мира. 

Идея фонда состоит в том, что-
бы сделать его максимально от-
крытым для соинвесторов из всех 
стран мира, заинтересованных в 
долгосрочных вложениях, и, та-
ким образом, сделать инвестиции 
в инфраструктуру БРИКС более 
системными. Это могут быть как 
суверенные фонды и институты 
развития, так и широкий круг 
частных инвесторов, которые хо-
тели бы инвестировать в интере-
сные и доходные проекты. Сов-
местный инфраструктурный 
фонд в состоянии предоставить 
им такую возможность на терри-
тории БРИКС.

КИРИЛЛ ДМИТРИЕВ, 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
РОССИЙСКОГО ФОНДА 
ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ (РФПИ)

ШИРЕ КРУГ

ЕСЛИ ДВУСТО-
РОННИЕ ИНВЕ-
СТИЦИИ ПОКАЗА-
ЛИ СВОЮ СОСТО-
ЯТЕЛЬНОСТЬ, ТО 
ВПОЛНЕ УМЕСТНО 
РАСШИРИТЬ КРУГ 
УЧАСТНИКОВ ИН-
ВЕСТИЦИОННОГО 
ПРОЦЕССА ДО 
ПЯТИ, ПО КОЛИ-
ЧЕСТВУ СТРАН 
БРИКС

СОТРУДНИЧЕСТВО
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Сверху не всегда хорошо видно, как реализуются 
«дорожные карты» на местах. 

Артем Аветисян: Только 
сам бизнес может пока-
зать, что мешает ему раз-
виваться.

Бизнес действует тайно
Предприниматели проверяют исполнение «дорожных карт»
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