
Министерство образования и науки Российской Федерации 
Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидова 

 
 
 
 
 
 
 
 

Е. Г. Патрушева  
 
 
 
 

Управление   
финансами  проекта  

 
 
 

Учебное пособие 
 
 
 
 
 

Рекомендовано 
Научно-методическим советом университета 

для студентов, обучающихся по направлению Менеджмент  
 
 
 
 
 
 

Ярославль 2012 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228


2 

УДК 336(075.8) 

ББК У9(2)29-93я73 
П 20 
 
 

 
Рекомендовано 

Редакционно-издательским советом университета 
в качестве учебного издания. План 2012 года 

 
Рецензенты  

Г. Л. Игольников, доктор экономических наук, профессор 
Ярославского государственного технического университета; 
кафедра экономики и территориального управления МУБиНТ 

 

П 20 
 

Патрушева, Е. Г.  Управление финансами проекта: учеб-
ное пособие / Е. Г. Патрушева ; Яросл. гос. университет 
им. П. Г. Демидова. – Ярославль : ЯрГУ, 2012. – 112 с. 

 ISBN 978-5-8397-0870-9 
 
В учебном пособии рассматриваются теоретические 

основы и практика финансового обоснования инвестицион-
ных проектов с учетом наиболее проблемных вопросов 
обоснования – выбора ставки дисконтирования, формиро-
вания денежных потоков для разных аспектов финансовой 
оценки, учета инфляции, оценки риска. Теоретические по-
ложения сопровождаются примерами, позволяющими кон-
кретизировать материал и упростить процесс выработки на-
выков грамотного проведения финансового обоснования 
проектов.  

Предназначено для студентов, обучающихся по направ-
лению 080200.62 Менеджмент (дисциплина «Управление 
финансами проекта», цикл Б3), очной формы обучения. 

 

  

 
© Ярославский государственный 
    университет им. П. Г. Демидова, 2012 

 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228


 

111 

Оглавление 

Введение ............................................................................................. 3 

Глава 1. Теоретические основы  финансовой оценки  
инвестиционных проектов ............................................... 4 

1.1. Инвестиции и источники их финансирования ........... 4 

1.2. Понятие и виды проектов. Фазы осуществления 
инвестиционных проектов ......................................... 19 

1.3. Концепции финансового менеджмента  
в инвестиционном проектировании .......................... 31 

1.4. Формирование денежных потоков проекта .............. 34 

Глава 2. Содержание финансового обоснования  инвестиционных 
проектов .............................................................................. 38 

2.1. Этапы бизнес-плана инвестиционного проекта ....... 38 

2.3. Формирование денежных потоков проекта и оценка  
его финансовой реализуемости  и экономической 
эффективности ............................................................ 47 

2.4. Обоснование ставки доходности инвестиционных 
проектов  
и учет инфляции в расчетах эффективности ............ 70 

2.5. Формирование финансовых форм  
инвестиционного проекта .......................................... 75 

Глава 3. Управление рисками инвестиционных проектов ..... 79 

3.1. Сущность управления рисками проекта ................... 79 

3.2. Качественный анализ рисков проектов .................... 82 

3.3. Количественный анализ рисков проектов ................ 85 

3.4. Разработка мер реагирования на риски .................. 104 

Литература .................................................................................... 107 

Контрольные вопросы ................................................................ 108 

Приложения .................................................................................. 109 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228
http://rucont.ru/efd/238228

