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Политический кризис в США — следствие разру-
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не секуляризация, а усиление новых еретиков и 
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Партийная дисциплина, этические кодексы, пе-
рераспределение, ограничение оборота оружия, 
цензура — настоящее «социализации» амери-
канской жизни, не имеющей ничего общего с 
революционной традицией основ-основателей 
Республики
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Бывший посол США в России Майкл Макфол 
— о том, как остановить раскол в американских 
элитах, почему демократы не видят «двойных 
стандартов» и станет ли Россия главным врагом 
Байдена 

КАК ПРИВАТИЗИРОВАЛИ ПРАВО 
НА СВОБОДУ СЛОВА 22
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Высокотехнологичный американский бизнес по-
лучил множество выгод от правления Трампа, но 
политические взгляды его лидеров помешали 
сотрудничеству с президентом-республиканцем. 
Американская научно-техническая элита и боль-
шинство интеллигенции, в том числе научно-

технической, Трампа не воспринимают даже 
эстетически. 
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думали, что у них еще есть свобода думать 
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В НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ  28
В ушедшем году компаниям, работающим на по-
требительских рынках, пришлось кардинально 
перестраивать свои ключевые процессы, спешно 
адаптируя продукты и услуги под новые запросы 
клиентов. Поиск новой экономической модели 
бизнеса будет продолжаться и в этом году

АНОНС «ЗОЛОТОЙ ПЯТИЛЕТКИ» 36
Рынки сырья воспарили, и, похоже, их рост не 
остановится в ближайшее время. Россия дожда-
лась своей «золотой пятилетки»
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Итоги прошедшего десятилетия для россий-
ской нефтегазохимии противоречивы. От-
расль заместила импорт базовых полимеров, 
но наладить свое производство и организовать 
достаточный внутренний спрос на высокомар-
жинальную продукцию специальной химии так 
и не удалось
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Рынок искусственного интеллекта быстро рас-
тет, и бизнес уже извлекает выгоду из «умных» 
цифровых помощников. Россия пока использует 
лишь мизерную часть своих возможностей в этой 
области 

ВИРАЖ КАБИНЕТНОЙ МАГИСТРАЛИ 54
Концепция создания опорной сети автодорог не-
достаточно проработана. Она не учитывает край-
не неравномерную систему расселения в России 
и синергию разных видов транспорта

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПЕРЕДЫШКА ЗАКОНЧИЛАСЬ 60
Какую финансовую систему создала Эльвира На-
биуллина и чем за это заплатят банки
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Планируемое к введению в Европе трансгранич-
ное углеродное регулирование (ТУР) — серьез-

ный вызов для России. Отвечать на него, делая 
исключительную ставку на развитие возобнов-
ляемой энергетики, не представляется оптималь-
ной стратегией

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КАК НЕ УГОДИТЬ
В ВОДОРОДНУЮ ЛОВУШКУ 70
Россия может занять место ключевого провай-
дера водорода для декарбонизированной Европы. 
Однако баланс выгод и издержек водородного 
взаимодействия РФ с ЕС должен быть тщатель-
но выверен. Интересам России отвечает вариант 
сохранения экспорта природного газа и произ-
водство из него водорода методом пиролиза в 
местах потребления

ПОЛИТИКА
МОЖНО ЛИ ГОВОРИТЬ О «НОВОЙ ХОЛОДНОЙ 
ВОЙНЕ» МЕЖДУ КИТАЕМ И США? 76
Война, развязанная Америкой в отношении Китая, 
больше напоминает риторическую перепалку, чем 
полномасштабную холодную войну. Всеобъемлю-
щее давление со стороны США не в состоянии 
остановить развитие Китая. Запад оправдывает 
войну, тогда как Китай любит мир. В конечном 
счете он сумеет добиться великого обновления 
китайской нации

ОБЩЕСТВО
РЕКВИЕМ ПО КОЛЫБЕЛИ 84
Россия в ближайшие пятнадцать лет останется 
страной с уменьшающимся населением. И эконо-
мическая политика должна это учитывать
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