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О ПРОФАНАЦИИ ОБСУЖДЕНИЯ 12

ДОСТОИНСТВО ВЛАСТИ

МОНАРХИЧЕСКИЙ РЕВАНШ 17
Свадьба наследного принца стала для бри-
танской монархии новым маркетинговым 
ходом. Традиционный институт с тысячелет-
ней историей успешно адаптируется к новым 
условиям

РУССКИЙ БИЗНЕС
ДОВЕЛИ ДО ДЕФИЦИТА 24
Впервые за много лет в ряде регионов России 
нехватка бензина. По указанию властей нефтяные 
компании ограничивают рост цен на внутреннем 
рынке, но при этом наращивают экспорт и сни-
жают поставки внутри страны

РАНТЬЕ ПРОЩУПЫВАЮТ 
ПОЧВУ 26
На российском рынке жилья появляются пилот-
ные проекты строительства доходных домов. 
Однако многочисленные пробелы в законодатель-
стве пока не позволяют рассчитывать на быстрое 
развитие арендного сегмента 

В Томске будет построен завод по производ-
ству оборудования для сетей мобильной связи 
четвертого поколения. Запуск в Тюмени нового 
электрометаллургического завода Уральской 
горно-металлургической компании запланирован 
на декабрь 2012 года. В индустриальном парке 
«Росва» под Калугой вскоре возникнет очередное 
автокомпонентное предприятие 29

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ГЕРМАНИЯ ТЕПЕРЬ 
ОТКРЫТА 30
Германия и Австрия станут последними странами 
Евросоюза, открывшими свои рынки труда для 
граждан стран Восточной Европы. Однако к мас-
совому наплыву иностранцев и обрушению рынка 
занятости, которым пугают немцев праворадика-
лы, это не приведет

СВИНЬЯ ПРЕТКНОВЕНИЯ 32
Малайзия пытается стать законодателем моды в 
мировой индустрии производства продуктов пита-
ния, соответствующих мусульманским канонам

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПРИДЕТСЯ ДРАТЬСЯ 34
Конкуренция на банковском рынке резко обостри-
лась. Банкам, желающим выжить, придется вести 
настоящие битвы за клиентов, предупреждают 
аналитики компании Accenture 

В ШАГЕ ОТ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
НАЦИОНАЛИЗМА 36
Хотя ближайшие месяцы, скорее всего, зафикси-
руют стабилизацию экономики, при разработке 
среднесрочных стратегий на несколько лет впе-
ред стоит делать ставку на высокие темпы роста 
национального хозяйства

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПРИДЕТСЯ СТАТЬ БОЛЬШИМИ 38
В отсутствие сильного отечественного инжини-
ринга модернизация страны будет совершена не 
нашими руками и без наших технологий

Ученым впервые удалось получить самые тяже-
лые частицы антиматерии 43

ПОЛИТИКА
НЕФТЯНОЙ КОРОЛЕВСКИЙ ПОХОД 44
Дестабилизация ситуации в арабском мире пока-
зала, что США утратили способность эффективно 
контролировать этот регион, а Европа не готова 
перехватить у американцев лидерство. Поэтому 
все более заметную роль в региональной полити-
ке начинают играть нефтяные монархии Персид-
ского залива во главе с Саудовской Аравией

НАЗАД В КОРЕЮ 47
Визит Джимми Картера в Пхеньян может стать 
началом возвращения США в межкорейские от-
ношения. Недовольные политикой Сеула, Штаты 
снова берут северокорейский вопрос под свой 
контроль

ОБЩЕСТВО
ГОРЬКИЙ ЧАЙ БЛАГОТВОРИТЕЛЕЙ 50
Один из авторов и главный герой книги «Три чаш-
ки чая» — мирового бестселлера, недавно вы-

шедшего в русском переводе, — американский 
филантроп Грег Мортенсон оказался в центре 
громкого скандала, поднявшего важные вопросы 
о роли благотворителей и благотворительности 
в современном мире

МЫ ТАК НЕ ДОГОВАРИВАЛИСЬ 52
Плата за детские сады в ближайшие годы может 
резко вырасти. Государство демонтирует остатки 
советской системы социальных гарантий, не объ-
являя этой политики вслух

КАК СПАСТИ МОСКВУ 54
Первые шаги на пути превращения Москвы в ком-
фортный город: отказ от строительства много-
этажек на периферии, развитие общественного 
транспорта, ликвидация бесплатных стоянок в 
центре, создание общественных зон

КУЛЬТУРА
ЗА ВИТРИНОЙ УНИВЕРМАГА 60
Выставка «Диор. Под знаком искусства» в Пуш-
кинском музее производит двойственное впечат-
ление: то ли нам хотели сказать, что Dior — это 
высокое искусство, то ли что всякий музей — 
это, в сущности, магазин

ВЕРНИТЕ ГЕРОЯ 64
«Тор» Кеннета Браны заставляет взглянуть на 
комиксы под новым углом

ИЛЛЮСТРАЦИИ ПАРИЖСКОЙ ЖИЗНИ 65
Большой театр попытался вернуть «Утраченные 
иллюзии»
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Скачок розничных цен на бензин 
практически неизбежен. Для 
преодоления дефицита топлива 
на внутреннем рынке правитель-
ство может пойти на увеличение 
экспортных пошлин на нефтепро-
дукты.

С очень большой степенью вероят-
ности можно предполагать, что и 
апрель, и май покажут отрицатель-
ную динамику промышленного про-
изводства.

Вследствие либерализации им-
миграционного законодательства 
Германия и Австрия получат до-
полнительный приток высококва-
лифицированных восточноевро-
пейских специалистов.
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СВАДЬБА ГОДА
Свадьба наследного принца стала 
для британской монархии новым 
маркетинговым ходом 

ВСЕ РАЗНЫЕ, 
И КАЖДОМУ СВОЕ
Главными мировыми тенденция-
ми в предстоящие годы станут 
«отлив глобализации» и дробле-
ние социального пространства

КИТАЙСКИЙ ВОПРОС
Читайте в разделе «Сюжеты и 
мнения». Настоящее и будущее 
Поднебесной. Действительные и 
мнимые угрозы со стороны 
Китая

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ 
ОБНОВЛЕННЫЙ САЙТ ЗА 
СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ И 
КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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Многие люди, оказавшись в Москве, чувствуют себя чужими. 
Они приезжают зарабатывать деньги. Они осваивают Мо-
скву, как колонию. Они сюда не вживаются, потому что им 
некуда вживаться. Это касается и высококвалифицирован-
ной, и низкоквалифицированной миграции. Общественных 
пространств нет, культурной политики как таковой нет.

Новый Генплан Москвы — это интеллектуальный вызов. 
В мире есть несколько команд, которые хорошо делают это. 
Они приезжают в город со своим взглядом — взглядом из кос-
моса. Генплан как продукция столичного НИиПи Генплана 
не нужен и задаром. Ничего, кроме автомата Калашникова, 
этот завод не выпустит. Нужен международный конкурс кон-
цептов на мастер-план московской агломерации.
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