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О БОЖЬЕЙ РОСЕ 10

РИСКОВАТЬ 
КАК В ЕВРОПЕ

ФОНДОВАЯ ФУКУСИМА 14
Снижение суверенного кредитного рейтинга США 
и нарастание проблем в еврозоне вызвали панику 
на финансовых рынках по всему миру. Однако 
есть надежда, что нового витка кризиса реальной 
экономики удастся избежать

ОТРАВЛЕННАЯ ПИЛЮЛЯ 19
Утвержденная американскими законодателями 
программа сокращения бюджетных расходов гро-
зит повторной рецессией. Однако с «пенсионным 
социализмом» придется распрощаться — и не 
только США

РУССКИЙ БИЗНЕС
РОТЕНБЕРГ
 СТАВИТ НА УДОБРЕНИЯ 22
Близкий к власти бизнесмен стал владельцем 
крупного предприятия по производству мине-
ральных удобрений. Он начнет формировать 
международный агрохимический холдинг и ак-
тивно лоббировать интересы своего бизнеса в 
отношениях с «Газпромом», РЖД и украинским 
правительством

ГАДЖЕТЫ ПРОДВИГАЮТ 
ЛИТЕРАТУРУ 24
PocketBook, лидер рынка электронных «читалок» 
в СНГ, начал развивать собственную розницу в 
России и на Украине. Компания рассчитывает 
выйти на массовый рынок любителей чтения, а 
не «железа»

КОЛЛАПСА НЕ БУДЕТ 28
Решение властей о форсированном выводе из 
эксплуатации на регулярных рейсах устаревших 
советских самолетов не приведет к значитель-
ному сокращению пассажиропотока, а лишь по-
способствует повышению безопасности полетов 
и ускоренному обновлению парка российских 
авиакомпаний

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
КРАХ ДУОПОЛИИ 32
Airbus и Boeing решили не разрабатывать но-
вые узкофюзеляжные самолеты, а глубоко 
модернизировать существующие модели. Это 
дает Канаде, России и Китаю шанс успешно 
реализовать программы создания новых эко-
номичных авиалайнеров и потеснить на рынке 
именитых конкурентов

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ПОСТОРОННИМ 
ВХОД РАЗРЕШЕН 38
Россия сегодня может себе позволить резкое 
увеличение объема заимствований. Остается 
выбрать эффективный инструмент

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ОПЕРАЦИЯ 
«ШОК И ТРЕПЕТ» 42
Падение цен на биржах всегда застает врасплох 
большинство игроков, выглядит как неуправ-
ляемый процесс, но на самом деле проходит 
почти по одному и тому же сценарию

Совет директоров ГМК «Норильский никель» 
15 августа рассмотрит вопрос об объявлении 
очередного обратного выкупа акций компании. 
Цена будет определяться с учетом последнего 
предложения о выкупе пакета «Норникеля» у ОК 
«Русал» 46

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЖЕСТКОЕ ПРАВОПРИМЕНЕНИЕ 
ЗАКОНОВ ФИЗИКИ 48
Почти сорокалетний опыт работы Артура Розен-
фельда свидетельствует, что программы энер-
госбережения и энергоэффективности лучше 
запускать в регионах, чем в центре, а деньги 
тратить не на строительство новых электро-
станций, а на достижение энергоэффективно-
сти и снижения спроса на энергоносители

Фонд Билла и Мелинды Гейтс обещает вы-
делить 40 млн долларов на создание иннова-
ционного унитаза. Американские ученые раз-
работали медицинскую технологию, которая 
может стать крупнейшим достижением чело-
вечества в области здравоохранения начала 
XXI века 53

ПОЛИТИКА
СЕМЬ ВОПРОСОВ 
ПРЕДВЫБОРНОЙ ПОВЕСТКИ 54
Грядущие выборы будут проще предшествую-
щих, потому что решения глобальных вопросов 
от них никто не ждет. Грядущие выборы будут 
сложнее, потому что российский политический 
класс в своей истории не сталкивался с такими 
вызовами, с какими он сталкивается сейчас

НЕДЕЛЯ ПОЗОРА 59
Беспорядки в Лондоне и других британских 
городах не сопровождались политическими 
требованиями. Грабежи и стычки подростковых 
банд с полицией стали результатом конфликта 
между обществом потребления и деклассиро-
ванной молодежью

ОБЩЕСТВО 
СТЕНА ПОХОРОНЕННЫХ АМБИЦИЙ 61
Пятьдесят лет назад, приняв решение по-
строить Берлинскую стену, Восточный блок 
проиграл холодную войну

КУЛЬТУРА
«ЭТОТ МУРАВЕЙНИК НАДО ВЗРЫВАТЬ!» 64
Автор нашумевшей на последнем Чеховском 
фестивале «Чайки» отправился сотрясать те-
атральный Петербург, забрав с собой актрис 
«Табакерки»

КИТАЙСКИЙ ЗНАК КАЧЕСТВА 68
Классическая кинематографическая традиция 
пришла на смену «азиатскому экстриму»

СУДЬБА ГЕРМАНСКИХ РУИН 70
Ссылки на зарубежный опыт при обсуждении 
будущего отечественного архитектурного на-
следия не могут быть решающим аргументом. 
Этот опыт не всегда бывает удачным. Смягчив 
по примеру европейских соседей нормы закона 
об охране памятников, мы можем остаться и 
без памятников, и без новых проектов всемирно 
известных архитекторов
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Ближайшие три года обещают 
стать периодом стремительного 
роста государственного долга. На 
прошлой неделе президиум пра-
вительства одобрил в целом пред-
ложения Минфина, предусматри-
вающие существенное увеличение 
госзаимствований. В 2012 году 
рост внутреннего долга составит 
1,46 трлн рублей, в последующие 
два года — 1,47 трлн и 1,49 трлн 
рублей.

Минсельхоз повысил прогноз экс-
порта зерновых из России: вместо 
планируемых 18–20 млн тонн экс-
порт в 2011 году может составить 
20–23 млн тонн. Столь оптимистич-
ная оценка объясняется изменивши-
мися видами на урожай и стреми-
тельным возвращением России в 
число ведущих экспортеров.

Решение властей о форсирован-
ном выводе из эксплуатации на 
регулярных рейсах устаревших 
советских самолетов не приведет 
к значительному сокращению пас-
сажиропотока, а лишь поспособ-
ствует повышению безопасности 
полетов и ускоренному обновле-
нию парка российских авиаком-
паний.
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

28 638

ПРОГНОЗ ОПТИМИСТИЧНЫЙ
Спрос на нефть в ближайшие 
месяцы может несколько сни-
зиться, но значительного влияния 
на цены это не окажет

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ ПОТУГИ
РЖД, при всех усилиях, не успе-
вает за ростом мобильности насе-
ления

КРИЗИС ЕВРОПЕЙСКОЙ 
ВЛАСТИ
Старый Свет не в состоянии спра-
виться с недовольством населе-
ния накопившимися социальными 
проблемами. Радикализация 
Европы будет усугубляться

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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«В 1980-х были специально разработаны такие механиз-
мы, что энергетикам стало невыгодно производить и реа-
лизовывать больше электроэнергии, чем устанавливалось 
правилами, но они ничего и не теряли в случае падения 
продаж, так как их хорошо стимулировали при снижении 
энергопотребления у клиентов. Выходило так, что экономить 
электроэнергию производителям было дешевле, чем больше 
ее производить».

«Поощрение актерских жалоб считаю ошибкой. Артиста, кото-
рый написал письмо и добился снятия худрука, нельзя выпу-
скать на сцену, как животное, которое укусило дрессировщика. 
Вам не нравится худрук? Прекрасно, комитет должен назначить 
человека, который заново сформирует труппу, бухгалтерию и 
билетный стол. В Москве только несколько крупных театров 
платят прилично, в остальных люди все равно подрабатывают 
на стороне, так что увольнение из театра их не подкосит».

АРТУР РОЗЕНФЕЛЬД
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