
Хлопнули 
дверцей
Число закрытых 
шоурумов китайских 
автобрендов  
выросло вдвое

Дилерские сети китайских авто‑
мобильных брендов в 2024 году 
демонстрировали рекордную не‑
стабильность. Несмотря на про‑
должающуюся экспансию, число 
закрытых автосалонов выросло 
в 2,4 раза. Причины — в жесткой 
политике дистрибуторов и недо‑
статочной прибыльности бизне‑
са в том числе из‑за высокой кон‑
куренции. Сокращение салонов 
брендов из КНР продолжится: та‑
ких шоурумов в РФ все еще с из‑
бытком, а продажи автомобилей 
будут падать, считают дилеры.

Количество закрытий шоурумов 
китайских автобрендов в 2024 году 
выросло в 2,4 раза, до 449 точек, под-
считали «Газпромбанк Автолизинг» 
и «АвтоБизнесРевю». Аналитики от-
мечают, что чаще всего дилеры сами 
разрывали контракты, не сумев по-
лучить прибыль. Но нередко на этом 
настаивал дистрибутор, недоволь-
ный невыполнением планов по от-
грузкам и задержкой инвестиций 
в переформатирование шоурумов. 
Число открытий автосалонов ма-
рок из КНР снизилось за год почти 
в 1,5 раза, до 964 точек.

Главный редактор журнала «За ру-
лем» Максим Кадаков полагает, что 
отрицательная динамика может 
быть связана с жесткими условия-
ми, которые предъявляют партнеры 
из КНР. По его словам, основная при-
чина закрытия, как правило, в пло-
хих продажах, которые могут быть 
следствием высокой конкуренции. 
«Китайских шоурумов открыто с пе-
ребором. Столько рынку не  нуж-
но»,— считает эксперт.

По оценке руководителя управ-
ления по работе с импортерами «Газ-
промбанк Автолизинга» Александра 
Корнева, общее количество шоуру-
мов брендов из КНР в 2024 году вы-
росло на 19,8%, до 2,78 тыс. точек. 
Общая дилерская сеть всех авто-
мобильных марок в  РФ увеличи-
лась на 14,2%, до 4,16 тыс. салонов. 
За счет более динамичного роста 
китайских шоурумов их доля уве-
личилась с 63,8% до 66,9%, уточняет 
топ-менеджер. «С учетом нынешних 
небольших объемов рынка и отсут-
ствия предпосылок к росту россий-
ская дилерская сеть остается сильно 
избыточной»,— соглашается госпо-
дин Корнев. По базовому прогнозу 
«Автостата», продажи новых легко-
вых автомобилей в 2025 году сни-
зятся на 10% в условиях высокой 
ключевой ставки ЦБ, повышения 
утильсбора, ослабления рубля и ро-
ста цен. Рынок прошлого года достиг 
1,57 млн штук, из которых, по дан-
ным агентства, 905,95 тыс. машин 
пришлось на бренды из КНР.
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Газ приднестроился к трубе
Для поставок в непризнанную республику  
могли забронировать «Турецкий поток»

Газ в Приднестровье, ве‑
роятно, все же будет по‑
ставляться через Турцию: 
компания Ozbor Enter‑
prises 20 января забро‑
нировала мощности «Ту‑
рецкого потока» в объеме 
3,1 млн кубометров в сут‑
ки. По данным „Ъ“, мощ‑
ности забронированы под 
экспорт в Приднестро‑
вье, и поставки могут на‑
чаться уже с 1 февраля. 
По словам источников „Ъ“, 
сейчас прорабатывает‑
ся возможность поставок 
до апреля, объем финан‑
совой помощи из РФ мо‑
жет составить $160 млн.

20 января кипрская Ozbor 
Enterprises забронировала 
участок газопровода «Турец-
кий поток» мощностью около 
3,1 млн кубометров в сутки 
до точки входа «Странджа‑2» 
на границе Турции и Болга-
рии, следует из данных тор-
говой платформы RBP. Мощ-
ности зарезервированы 
на месяц — с 1 февраля. Эти 
объемы фактически совпа-
дают с потребностями в газе 
Приднестровья, пережива-
ющего энергетический кри-
зис. Источники „Ъ“ говорят, 
что прорабатываются раз-
личные варианты поставок 
российского газа в неприз-
нанную республику, в том чи-
сле по трубе через Турцию — 
на  сегодняшний день это 
приоритетный вариант. Объ-
ем помощи в рамках гумани-
тарных поставок газа за весь 
период собеседники „Ъ“ оце-
нивают в $160 млн.

Далее из Турции на север 
идет Трансбалканский газо-
провод, работающий в ре-
версном режиме, отдельные 
участки этой трубы вплоть 
до Молдавии на месячном 
аукционе 20 января забро-
нированы не были. Так, для 
бронирования предостав-
лялись участки на границе 
Болгарии и Румынии (точка 
входа), Румынии и Украины 
(Иссакча—Орловка), Румы-
нии и Молдавии (газопро-
вод Яссы—Кишинев). Торги 
на месячное бронирование 
проходят каждый третий по-

недельник месяца, дальше 
объемы можно бронировать 
ежедневно, но это более до-
рогостоящая опция.

Эти объемы поставок газа 
для Приднестровья дейст-
вительно можно назвать гу-
манитарными, так как они 
будут производиться в ми-
нимально необходимых объ-
емах, в отличие от объемов, 
которые в прошлом давали 
возможность использовать 
газ для генерации электроэ-
нергии и ее поставок в Мол-
давию, отмечает Виталий Ер-
маков из ВШЭ. «Собственно, 
поставки в Приднестровье 
никогда не были полностью 
коммерческим для „Газпро-

ма“, так как Приднестровье 
накопило гигантские долги 
за газ»,— напоминает он.

Румынский портал Prof-
it.Ro писал, что Ozbor Enter-
prises работает на местном 
рынке как импортер и экс-
портер газа. В апреле 2024 
года компания получила ста-
тус члена CEEGEX — опера-
тора венгерского газового 
рынка, по данным CEEGEX. 
Торговлей газом в Ozbor En-
terprises занимается Ми-
рослав Стоянович. Соглас-
но его профилю в LinkedIn, 
в 2017–2022 годах господин 
Стоянович работал старшим 
газовым трейдером в «Газ-
проме», а  прежде был ме-

неджером по поставкам газа 
в структурах трейдера WIEE, 
который ранее косвенно 
контролировал «Газпром» че-
рез Gazprom Germania.

По  данным сервисов 
Moneyhouse и  North Data, 
управляющим швейцарско-
го представительства Ozbor 
Enterprises с 16 января вы-
ступает Владимир Петков. 
Человек с  таким именем 
упоминался в списке аффи-
лированных лиц «Газпро-
ма» на середину 2018 года. 
В LinkedIn есть профиль Вла-
димира Петкова, где сказано, 
что до 2014 года он работал 
в бывшем операторе проек-
та «Сахалин‑2» Sakhalin Ener-

gy, а затем перешел на работу 
в «Газпром нефть».

В «Газпроме» на запрос „Ъ“ 
не ответили.

Из‑за отсутствия россий-
ского газа в Приднестровье 
отключено центральное ото-
пление и горячее водоснаб-
жение жилых домов, проис-
ходят веерные отключения 
электроэнергии, останов-
лены практически все про-
мышленные предприятия. 
С 1 января 2025 года из‑за 
окончания транзитного кон-
тракта «Газпром» прекратил 
поставки газа через Украину, 
сославшись на неурегулиро-
ванные долги «Молдовага-
за». «Газпром» оценивал долг 

в $709 млн, Кишинев этот 
долг не признает.

В последние два года «Газ-
пром» поставлял газ только 
в Приднестровье, минуя пра-
вый берег Днестра, в объеме 
около 5,7 млн кубометров 
в сутки (2 млрд кубометров 
в год). Этого объема хватало 
для собственного потребле-
ния республики и выработ-
ки электроэнергии на Мол-
давской ГРЭС, которая также 
поставлялась Кишиневу. 
С  наступлением газового 
кризиса ГРЭС прекратила по-
ставки на правый берег, вы-
нудив Молдавию закупать 
электроэнергию в Румынии 
уже по более высокой цене.

15 января глава Придне-
стровья Вадим Красносель-
ский после визита в Москву 
заявил, что РФ готова возоб-
новить поставки газа в ре-
гион в  рамках гуманитар-
ной помощи. На тот момент 
он  не  уточнял ни  сроков 
возобновления поставок, 
ни возможного маршрута.

Как писал „Ъ“ 15 января, 
Москва и Тирасполь прора-
батывали вариант с закуп-
кой газа на  европейском 
спотовом рынке с  января 
по апрель в объеме до 3 млн 
кубометров в  сутки через 
компанию-посредника Natu-
ral Gaz D.С. Расходы на эти за-
купки предлагалось компен-
сировать из бюджета РФ, что, 
по оценкам „Ъ“, могло обой-
тись в $164 млн.

Эта схема была раскрити-
кована президентом и пра-
вительством Молдавии. Ки-
шинев собирается провести 
оценку санкционных рисков 
в случае поставок газа в Прид-
нестровье через компа-
нию-посредника, говорила 
президент Молдавии Майя 
Санду 20 января. По молдав-
скому законодательству, газ 
в Приднестровье может по-
ставлять только компания 
«Молдовагаз». По ее словам, 
правительство проанализи-
рует будущий маршрут поста-
вок и компании-участницы 
и в ближайшее время пред-
ставит свое решение.

Татьяна Дятел
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Бюджет  
на три с половиной
В 2024 году расходы опередили доходы  
на 3,5 трлн рублей

Дефицит федерального бюджета в 2024 
году составил, по предварительной 
оценке, 1,7% ВВП, сообщил Минфин. 
Это почти вдвое больше, чем предпо‑
лагалось изначально, но укладывается 
в осенние ожидания ведомства. Дохо‑
ды по сравнению с 2023 годом выросли 
на 26%, расходы — на 24%. Нефтегазо‑
вые поступления поддержали некоторое 
ослабление рубля и относительно высо‑
кая цена нефти, прочие доходы — сбо‑
ры НДС, которые в первой трети года за‑
метно росли на восстановлении деловой 
активности.

Минфин наконец подвел публичные 
итоги исполнения федерального бюджета 
в 2024 году. При доходах в 36,707 трлн руб. 
расходы составили 40,192 трлн руб. Дефи-
цит — 3,485 трлн руб., или предварительно 
1,7% ВВП. Дефицитным бюджет складыва-
ется все три военных года: в 2022‑м дохо-
ды отстали от расходов на 2,1%, в 2023‑м — 
на  1,9% ВВП. В  профиците «госказна» 
в последний раз закрывалась в 2021 году 
(см. график на стр. 2).

Как и в предыдущие годы, основные па-
раметры фактического исполнения отлича-
ются от того, что было изначально заложено 
Минфином в законе о бюджете-2024: доходы 
оказались на 5%, а расходы — на 10% выше за-
планированных. Это при том, что жестким 
бюджет не был: при его верстке уже был за-

ложен заметный рост как поступлений, так 
и трат — на 20% и 13% соответственно к ито-
гу 2023 года.

Из‑за увеличения расходов в конце года 
дефицит-2024 получился почти вдвое выше 
начального плана в 0,9% ВВП (в середине года 
поправками к закону о бюджете он было уве-
личен до 1,1% ВВП). Итоговые 3,5 трлн руб. де-
фицита, как и прежде, закрыты из двух глав-
ных источников. 1,3 трлн руб. были взяты 
из Фонда национального благосостояния — 
его ликвидная часть (юани и золото) в резуль-
тате «похудела» еще на треть и на 1 января 
2025 года составляла 3,8 трлн руб. Остальной 
дефицит был закрыт внутренними заимст-
вованиями через размещение ОФЗ.

Сравнивая итоги исполнения бюдже-
та-2024 уже не с начальным планом, а с ре-
зультатами 2023 года, отметим получивший-
ся почти равномерным прирост обеих его 
частей. Доходы приросли к уровню предыду-
щего года на 26% (как нефтегазовые, так и не-
нефтегазовые), расходы — на 24%.

Подробностей про доходную часть Мин-
фин давно не раскрывает. Впрочем, про два 
налога, составляющих основу федерального 
бюджета (70% всех поступлений), известно. 
НДС, внутреннего и внешнего (то есть с про-
изводства и с импорта), собрано в минувшем 
году на 13,5 трлн руб.
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Видео-конференц-друг
Кем стал Си Цзиньпин Владимиру Путину 
в середине января

21 января президент России Владимир 
Путин поговорил с председателем КНР 
Си Цзиньпином и перед лицом, а вер‑
нее, тенью нового президента США 
Дональда Трампа они поклялись миру, 
считает специальный корреспондент 
„Ъ“ Андрей Колесников, в дружбе и вер‑
ности если не на крови, то уж точно 
на нефти.

Помощник президента России Юрий 
Ушаков на внезапном телефонном брифин-
ге рассказал журналистам, что разговор рос-
сийского и китайского лидеров продолжал-
ся 1 час 35 минут. 

Чтобы чего, не дай бог, не заподозрили, 
господин Ушаков прежде всего упомянул 
о том, что эта традиция такая:

— В начале года руководители КНР и Рос-
сии обсуждают… Вот такая встреча случилась 
в формате ВКС… Вот такая встреча в друже-
ской атмосфере…

Но как же не заподозрить! Чем больше 
Юрий Ушаков упорствовал в том, что такие 
переговоры — не что иное как традиция, едва 
ли не многовековая (дату встречи, 21 января, 
отмечал помощник президента России, по-
ставили еще в декабре, не опираясь на дату 
инаугурации в США), тем больше склады-
валось, конечно, убеждение, что ВКС-встре-
чу приурочили к событиям 20 января. И ох, 
не случайно.

Юрий Ушаков, рассказывая, чему уделили 
внимание за 1 час 35 минут лидеры России 
и Китая, настаивал: и искусственному интел-

лекту, и квантовым технологиям. А не то что 
сразу про нефть и газ.

— Дорогой мой друг! — настаивал китай-
ский председатель.— Я очень рад вас видеть 
в онлайн-формате в преддверии китайского 
Нового года. На пороге года самое время под-
водить итоги и строить планы на будущее. 
В 2024 году мы с вами трижды встречались — 
в Пекине, в Астане и в Казани, и мы вышли 
на целый ряд важных договоренностей.

Да бог с вами, какая инаугурация? Ки-
тайская газета, знаменитая «Жэньминь жи-
бао», сообщила о том, что президент Трамп 
принес присягу в качестве президента США, 
в правом верхнем углу 16‑й страницы сво-
ей печатной версии (вся остальная поло-
са — про успех китайских производителей 
на выставке текстиля для дома во Франкфур-
те). Потому что если событие было, то мимо 
него нельзя пройти в газете, претендующей 
на полную информационную картину дня. 

А вот отношения России и Китая, Влади-
мира Путина и Си Цзиньпина — это другое.

— Год культуры Китая и России проходит 
не без ярких моментов,— сообщил китайский 
лидер,— поступательно расширяется двусто-
роннее практическое сотрудничество,— про-
должал лидер Китая,— сохраняется уверен-
ная тенденция к росту во взаимной торговле, 
а восточный маршрут газопровода Китай—
Россия введен на полной мощности раньше 
запланированного срока.
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