
У сетей 
разорвало 
логистику
Крупные иностранные 
ритейлеры 
приостанавливают 
работу в России

Сразу несколько крупнейших 
иностранных ритейлеров, вклю-
чая IKEA, Mango, H&M Group, 
приостановили работу в России. 
Это может обернуться для тор-
говых сетей крупными потеря-
ми, а для торгцентров — закры-
тием 40–50% магазинов. Найти 
новых арендаторов собственни-
ки будут стремиться среди рос-
сийских, китайских и турецких 
ритейлеров, но вряд ли это полу-
чится сделать быстро.

Шведская IKEA, датский прода-
вец товаров для дома Jysk и испан-
ская сеть Mango 3 марта объявили 
о приостановке работы в России. 
Нак ануне об  этом объявила 
и H&M Group (также управляет ма-
газинами COS, Monki и др.). В IKEA 
и Mango объяснили свое решение 
разрывом логистических цепочек 
после начала боевых действий на 
Украине. Начавшаяся приостанов-
ка работы может быть самой массо-
вой за историю современного рос-
сийского рынка: у H&M — более 
150 точек, это седьмой показатель 
по числу открытых магазинов сети 
в мире. Под брендом IKEA — 17 ма-
газинов и 8 студий, Mango — более 
80 точек, Jysk — около 10.

Гендиректор «Infoline-Аналитики» 
Михаил Бурмистров сомневается, 
что многие международные сети 
настроены полностью покинуть 
Россию. «Сейчас они руководству-
ются общественным мнением за 
рубежом, стимулирующим их та-
ким образом выступить против бое-
вых действий»,— рассуждает он. Го-
сподин Бурмистров не исключает 
возобновления работы сетей, если 
активная фаза военной операции за-
вершится до конца марта, иначе им 
придется законсервировать бизнес 
в РФ. Крупные сети, как IKEA, по мне-
нию эксперта, могут применить та-
кую меру на год.

Управляющий партнер «Ванчу-
гов и партнеры» Алексей Ванчугов 
говорит, что полный уход из страны 
крупных сетей сопряжен с серьез-
ными финансовыми потерями из-за 
штрафов по арендным платежам 
и выплаты персоналу при сокраще-
нии. Партнер фирмы «Рустам Курма-
ев и партнеры» Василий Малинин 
называет расторжение договоров 
аренды непростой процедурой, да-
леко не все ритейлеры могут из них 
безболезненно выйти в односторон-
нем порядке.
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Великая отечественная операция
Владимир Путин рассказал об итогах первой недели боев на Украине
Президент РФ Владимир Путин вчера подвел итоги пер-
вой недели «специальной военной операции» на Украине: 
все идет «в строгом соответствии с графиком, по плану», 
«все поставленные задачи успешно решаются». При этом 
он поручил назначить дополнительные выплаты ране-
ным военнослужащим и членам семьей погибших (по дан-
ным Минобороны РФ, их 1597 и 498 соответственно). Так-
же российский президент провел телефонный разговор 
со своим французским коллегой Эмманюэлем Макроном, 
после которого в Париже заявили: «Худшее еще впереди». 
На этом фоне президент Украины Владимир Зеленский 
вновь призвал Владимира Путина к прямым переговорам.

Владимир Путин вчера провел заседание Совета безопасно-
сти РФ, рассказав о некоторых итогах начатой 24 февраля «во-
енной операции» на Украине. «Хочу сказать, что специальная 
военная операция идет в строгом соответствии с графиком, по 
плану. Все поставленные задачи успешно решаются»,— сооб-
щил он. По его словам, «на украинской территории наши сол-
даты и офицеры сражаются за Россию, за мирную жизнь для 
граждан Донбасса, за денацификацию и демилитаризацию 
Украины, чтобы никакая анти-Россия, годами создаваемая За-
падом прямо у наших границ, нам не угрожала, в том числе 
и ядерным оружием, как это было в последнее время».

Накануне в Минобороны рассказали о потерях россий-
ской стороны в ходе «операции»: 1597 раненых и 498 погиб-
ших. Владимир Путин поручил назначить пострадавшим и се-
мьям погибших дополнительные выплаты: раненые получат 
2,968 млн руб., предусмотренные законом, и дополнительно 
3 млн руб.; родственникам погибших перечислят положенную 
компенсацию в размере 7,421 млн руб. и дополнительно 5 млн 
руб. «Наш долг — поддержать семьи погибших и раненых бо-
евых товарищей, которые сражались за безопасность отечест-
ва, за наш народ, за народ России»,— сказал Владимир Путин.

При этом он подчеркнул, что «никогда» не откажется от 
своего убеждения, что «русские и украинцы — это один на-
род». «Даже несмотря на то, что часть жителей Украины запу-
гали, многие оболванены националистической пропагандой, 
а кто-то сознательно, конечно, пошел по пути бандеровцев, 
других приспешников нацистов, которые в годы Великой 
Отечественной войны воевали на стороне Гитлера»,— отме-
тил российский президент.

По его словам, «то, что мы воюем именно с неонациста-
ми, показывает сам ход боевых действий». «Националисти-
ческие и неонацистские формирования, а среди них есть 
и иностранные наемники, в том числе с Ближнего Восто-
ка, прикрываются мирными гражданами, как „живым щи-
том“,— развил свою мысль Владимир Путин.— Только фаши-
сты воевали так, столь бесчеловечно относились к мирному 
населению, когда советские войска сражались с ними, в том 

числе освобождая территорию Украины». Российские же сол-
даты и офицеры, участвующие в «специальной военной опе-
рации», по словам президента РФ, «стремятся не допустить 
жертв среди мирного населения».

Отметим, что, по данным ООН, с 24 февраля по 1 марта 
в ходе боевых действий на Украине погибли 227 мирных 
жителей, 525 получили ранения. Более 1 млн человек бежа-
ли от «специальной военной операции» в другие страны.

Эту тему в интервью шести телеканалам вчера прокоммен-
тировал и глава МИД РФ Сергей Лавров. «Если говорить от-
кровенно, то, конечно, плохо, когда гибнут люди: военнослу-
жащие, гражданские (женщины, дети). Это было восемь лет 
в Донбассе и сейчас происходит во время специальной воен-

ной операции России, призванной положить конец любой 
войне, которая могла бы происходить на украинской терри-
тории и проистекать оттуда»,— сказал он. По словам россий-
ского министра, «любые боевые действия сопряжены, к со-
жалению, с жертвами, и не только среди военнослужащих, 
но и среди мирного населения». «Наши военнослужащие, ко-
торые участвуют в специальной операции, имеют жесткий 
приказ — использовать только высокоточное оружие для по-
давления военной инфраструктуры. Даже казармы, где укра-
инские военнослужащие расположены, не подлежат како-
му-либо нападению, ударам»,— заверил Сергей Лавров.

новости — 3

Пятница  4 марта 2022  №38 (7239 с момента возобновления издания)  	 kommersant.ru  |  КоммерсантъFM 93,6

экономполитика | РФ обеспечена лекарствами  
на срок от нескольких месяцев до года,  
но они подорожают —2

мировая политика | Россия и Украина 
договорились о создании гуманитарных 
коридоров в районах боевых действий —5

новости | В Москве отменены  
QR-коды и большая часть  
коронавирусных ограничений —4

Газета издательского дома «Коммерсантъ»  Издается с 1909 года.  
С 1917 по 1990 год не выходила по независящим от редакции  
обстоятельствам. С 1990 года выходит в еженедельном режиме.  
С 1992 года — в ежедневном.

спорт | Российских паралимпийцев 
не допустили к участию  
в зимних Играх —12

07  Европа 
импортозамещает «Газпром» 
Для ЕС расписали  
план сокращения поставок  
газа из РФ

08  Мать сырья земля 
Ограничение поставок из России 
подняло мировые цены нефти, 
металлов и пшеницы

09  Кредиты 
отправили в плавание 
Переплаты бизнеса банкам 
оценили в 125 млрд руб.  
в месяц

10  У промышленности 
истекает софт 
SAP и Oracle уходят 
с российского рынка

деловые  
новости

Противник прикрывается «мирными гражданами, как живым щитом», заявил Владимир Путин, отметив, 
что «только фашисты воевали так, столь бесчеловечно относились к мирному населению»  ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

Подписной  
индекс 50060

П1125

От Русфонда —6

«Аэрофлот»  
попросили сдать билет
Зарубежные системы бронирования 
отключили перевозчика  
от дистрибуции

Две крупнейшие системы бронирования 
и продаж авиабилетов — американская 
Sabre и испанская Amadeus — расторгли 
дистрибуторские отношения с «Аэроф-
лотом». Теперь компании придется про-
давать билеты через другие системы. 
Эксперты говорят, что гораздо большую 
угрозу представляет отключение инвен-
торных систем, где хранятся все данные 
о работе авиакомпании, от расписания 
до емкости флота. Подобный шаг, кото-
рого опасаются и другие перевозчики, 
полностью остановит продажи. Из круп-
нейших компаний к системам отечест-
венного бронирования полностью под-
ключена только Utair.

Решение Sabre и Amadeus отключить «Аэ-
рофлот» от своих систем дистрибуции (global 
distribution system, GDS) не приведет к кри-
тическим последствиям и означает лишь по-
терю одного из многих каналов продажи 
билетов, говорят „Ъ“ участники рынка и экс-
перты. Американская Sabre анонсировала 
расторжение соглашения о дистрибуции 

с российским перевозчиком 3 марта. Там 
подчеркнули, что Sabre удалит всю информа-
ции о рейсах «Аэрофлота» из своей GDS, тор-
говых площадок, турагентств и турпорталов 
«для совершения покупок, бронирования 
и обслуживания авиабилетов». Аналогичное 
сообщение распространила Amadeus. В «Аэ-
рофлоте» подчеркнули, что «продолжат обес-
печивать перевозку пассажиров».

Большинство российских перевозчиков 
подключены к трем крупнейшим системам 
бронирования: Sabre, Amadeus и Travelport 
(Великобритания). Их GDS — это глобальные 
распределительные системы, которые есть 
у каждого из провайдера. С Sabre как дистри-
бутивным каналом работает большинство ави-
акомпаний в России, говорит независимый 
эксперт, бывший вице-президент SITA в РФ 
Дмитрий Краснов. Системы GDS трех крупней-
ших игроков, поясняет он, «серьезно бьются за 
свою долю на основных международных рын-
ках», которая варьируется от страны к стране.
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Госдума защищает 
защитников
Депутаты оградят армию от фейков 
и дискредитации

Госдума в пятницу намерена при-
нять сразу во втором и третьем чтени-
ях инициированные единороссами по-
правки об уголовной ответственности 
за ложную информацию о деятельнос-
ти вооруженных сил (ВС) РФ, за «дис-
кредитацию» ВС и «призывы к вос-
препятствованию их использования». 
В оппозиционных фракциях концепту-
ально поддерживают эти инициативы, 
но признают, что по незнанию могут по-
страдать и ни в чем не повинные гражда-
не. В вопросе о том, позволят ли поправ-
ки наказывать граждан, выступающих 
против военной спецоперации на Украи-
не, мнения экспертов разошлись.

Профильный комитет Госдумы по зако-
нодательству 3 марта рекомендовал при-
нять поправки депутатов от разных фрак-
ций, призванные «защитить вооруженные 
силы от дискредитирующей информации». 
Авторами выступили единороссы Василий 
Пискарев, Андрей Картаполов, Мария Бути-
на и Андрей Альшевских, к которым присо-
единились Андрей Луговой (ЛДПР) и Олег 
Нилов («Справедливая Россия — За правду»). 

Рассмотрение поправок на пленарном засе-
дании запланировано на 4 марта.

О введении в Уголовный кодекс (УК) новой 
ст. 207.3 господин Пискарев рассказал журна-
листам 2 марта. Эта норма предусматривает 
наказание вплоть до лишения свободы на три 
года за публичное распространение под видом 
достоверных сообщений заведомо ложной ин-
формации об использовании ВС РФ «в целях за-
щиты интересов России и ее граждан, поддер-
жания международного мира и безопасности». 
Те же деяния с отягчающими признаками (ис-
пользование служебного положения, группо-
вые действия, «искусственное создание доказа-
тельств обвинения», корыстные побуждения, 
мотивы политической, идеологической 
и иной ненависти) будут караться штрафом 
от 3 млн до 5 млн руб. или лишением свободы 
на срок от пяти до десяти лет. Если же эти дейст-
вия повлекут тяжкие последствия, то срок ли-
шения свободы составит от 10 до 15 лет.

3 марта стало известно, что те же депута-
ты подготовили еще одну поправку к УК — 
о введении новой ст. 280.3.
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