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d. П И С Ь М О  Р Е Д А К Т О Р А
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б изменениях
   с натуры

Константин 
Ушаков

Как-то мы уже говорили, что обычно реаль-
ные инновации начинаются с кадровых реше-
ний. Эти инновации трудно планировать, они 
случаются или нет. Так случилось и у нас в ре-
дакции: ушла в декрет одна сотрудница и на 
ее место взяли другую. Обязанности людей, 
делающих наши журналы, немного поменя-
лись. Раньше у нас на все журналы был один 
технический редактор (человек, который на-
бор статей превращает собственно в журнал) 
и работы у нее было «выше крыши», потому 
что в год она делала 46 журналов, т.е.  была 
реально незаменима. Человек, которого мы 
взяли на место ушедшей сотрудницы, тоже 
имел навыки технического редактирования, 
а потому мы решили просто поделить жур-
налы между двумя техредами, но чтобы при 
этом они вели «свои» журналы от начала до 
конца. На первый взгляд, все логично: взя-

ли квалифицированного человека, облегчили 
жизнь другому, зарплаты не изменились. Од-
нако тут-то все и началось… Наш «незамени-
мый человек» начал переживать, да еще как … 

А что, собственно, случилось? Работать стало легче, ответственности немно-
го меньше, зарплата та же… В чем истинная причина переживаний? А в том, 
что человеку стало казаться: изменился, понизился его статус, значимость, 
место в неформальной структуре, исчезло ощущение незаменимости, воз-
никла тревожность. Большая часть этих страхов была абсолютно необосно-
ванна, но прошло не меньше месяца, прежде чем сотрудник адаптировался 
к новой ситуации. А инновации не заставили себя долго ждать. Вы, навер-
ное, заметили новый макет «ДШ» и выпуск приложения «Секрет директора 
школы». Толчком для них стало появление нового человека, следствием — 
изменение структуры организации, изменение мотивов деятельности: у «но-
вичка» — стремление доказать свой профессионализм, у «старожила»  —
желание доказать, что «есть еще порох в пороховницах»… Ведь истинным 
источником развития организации являются амбиции ее членов, а статус 
(формальный или неформальный) — признак их удовлетворения. И влия-
ние на статус (а у руководителя тут большие возмож-
ности) — очень серьезный управленческий инстру-
мент, да вы и так это знаете...
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