
БИЛЕТ В МЕЧТУ 

БУМАЖНАЯ ПТИЦА-ТРОЙКА 13
В России утверждена новая Транспортная стра-
тегия. Слишком красивая, слишком абстрактная, 
следующая всем возможным модным трендам, 
но оторванная от реальных потребностей обе-
спечения транспортной доступности удаленных 
территорий страны

РУССКИЙ БИЗНЕС
КВОТЫ ПО-ФЛОТСКИ 20
Рыбопромысловая компания «Норебо» выдвинула 
предложения по долгосрочному развитию рыбной 
отрасли в России с акцентом на строительство 
рыболовных судов. Это вызвало споры в рыбац-
ком сообществе

ТРАНСФОРМАЦИЯ FACEBOOK: 
ЕСТЬ ЛИ ЖИЗНЬ В МЕТАВСЕЛЕННОЙ?  23
Корпорация Meta делает ставку на развитие 
виртуальной реальности. Однако пока инфор-
мационные технологии не могут имитировать 
человеческое общение, а сама социальная сеть 
сталкивается с рядом проблем — оттоком мо-
лодежи, несохранностью персональных данных, 
изменением рекламного рынка 

ПЛАСТИК ДЕРЖИТ КРЕПКО 28
Изделия из переработанного пластика зачастую 
обходятся дороже, чем их аналоги, сделанные по 
традиционной технологии. Но против цены играют 
новые потребительские качества и желание поку-
пателя приобщиться к экологической повестке 

КАК ЗВУЧИТ ПИАНИНО, СДЕЛАННОЕ 
В СИБИРИ 32
«Азия Мьюзик Компани» из Иркутска с нуля за 
четыре года наладила фабричное производ-
ство акустических фортепиано. Новая марка 
стремится сделать инструмент с европейским 
качеством звучания максимально доступным 
по цене

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ДОКЛАД
РЕЙТИНГ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ 37

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
РУБЛЬ ПЛЫВЕТ НЕ ТУДА 60
Курс отечественной валюты отвязался от боль-
шинства фундаментальных факторов. При этом 
рубль остается слишком дешевым — и это все 
сильнее тормозит нашу экономику

ЧТОБЫ СИБИРЬ ВЫТЯНУЛА ЭКОНОМИКУ 64
Российская экономика должна развиваться путем 
стимулирования предложения. И первый шаг к 
этому кроется в серьезном пересмотре денежно-
кредитной политики: в ней должны появиться 
специальные меры для поддержки инвестиций 
в региональные проекты

ПЛАТИТЬ МОШЕННИКАМ БУДУТ ВСЕ 70
ЦБ заставит банки платить жертвам мошенни-
чества. Но это сделает услуги банков дороже 
и не решит саму проблему: из-за фишинга и 
кибератак деньги в банках больше не в безопас-
ности 

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЗАЧЕМ НАМ ВИДЕТЬ МИЛЛИОНЫ ЗВЕЗД 72
Российская космическая обсерватория «Спектр-
РГ» уже обеспечила качественный и количествен-
ный прорыв в изучении Вселенной

ПОЛИТИКА
ПРАГМАТИКА СО ВКУСОМ ВИСКИ: 
30 ЛЕТ РОССИЙСКО-ИЗРАИЛЬСКИМ
ОТНОШЕНИЯМ 78
От алии и русской улицы до аккуратного взаи-
мопонимания. Как новая Москва и старый Тель-
Авив выстраивали коммуникацию по заветам 
Примакова 

ВСЕМ МИРОМ ВЫБИРАЯ 
ПРЕЗИДЕНТА ЛИВИИ 82
В раздробленной стране пройдут первые свобод-
ные выборы главы государства. Политическая 
кампания многочисленных кандидатов может 
обернуться внезапным миром или запустит новый 
виток гражданской войны

«РАСПАД СОВЕТСКОГО СОЮЗА БЫЛ 
ДЛЯ АМЕРИКАНЦЕВ ПОЛНЫМ ШОКОМ» 86
Миф, о том, что СССР развалил Запад, — мо-
ральная компенсация тех, кто неспособен при-
знать структурные проблемы самой советской 
системы, считают собеседники нашего послед-

него подкаста, посвященного мифам о распаде 
Советского Союза

КУЛЬТУРА
ПЯТЬ БЕД РОССИЙСКОГО КИНО 92
Как режиссеры выиграли государство у продюсе-
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«Триумф». В Московском планетарии 18 дека-
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«Увидеть музыку». 18 декабря — концерт певицы 
из Грузии Меги Гогитидзе в «Вегас сити холле». 
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