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Российский электросетевой комплекс с сере-
дины 2010-х годов собирается в единое целое, 
но до завершения процесса еще далеко. Вместе 
с тем перед российской экономикой стоят не-
тривиальные задачи, выполнение которых за-
висит в том числе от ситуации со снабжением 
ее электроэнергией 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПАТ 18
Российские угольщики сумели удержать объемы 
производства, несмотря на европейское эмбар-
го: часть «западного» угля уплыла на азиатские 
рынки, подросли поставки на внутренний рынок. 
Стратегическая задача отрасли — выбраться из 
экспортной ловушки

МИР РАСПРОБОВАЛ РОССИЙСКУЮ МУКУ 24
Россия резко нарастила экспорт муки. Это может 
оказаться длительным трендом, если сохранит-
ся экспортная пошлина на зерно и установится 
честная конкуренция с главным «мучным» кон-
курентом — Казахстаном 

ФОРА ДЛЯ ФАРМЫ 26
Основным драйвером развития российской фарм-
отрасли в этом году станет замещение импорт-
ных фармпрепаратов, аналогов которых в стране 
пока мало или вовсе нет

НАШЕ. УНИКАЛЬНОЕ. MADE IN CHINA 30
Кикшеринг «Яндекс Go» представил электросамо-
кат, разработанный в компании — но сконструи-
рованный и произведенный в Китае

УПРАВЛЯТЬ СИЛОЙ МЫСЛИ  32
В России запущено производство массового гад-
жета, принцип работы которого построен на распо-
знавании сигналов мозга компьютером. В будущем 
технологии нейроинтерфейса смогут кардинально 

изменить нашу жизнь, но сначала придется преодо-
леть ряд технологических сложностей

ЛОКАЛИЗОВАТЬ ВОДОРОД 36
Российский производитель электролизеров ви-
дит перспективы роста своего бизнеса на фоне 
ухода западных конкурентов и развития водород-
ных технологий в стране

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
РУССКИЙ URALS ВЫХОДИТ НА СВЕТ 38
Почему мы до сих пор не знаем точную цену рос-
сийской нефти и верим спекуляциям вокруг якобы 
огромных дисконтов Urals к Brent 

ЮАНИ НАПРОКАТ 42
Спрос на китайскую валюту со стороны россий-
ского бизнеса привел к дефициту юаней. Центро-
банку даже пришлось на смену долларовому сво-
пу запустить новый механизм — своп в юанях

НЕ СИДЯТ В НИШАХ 44
Смогут ли банки маркетплейсов и торговых 
сетей потеснить традиционных игроков на фи-
нансовом рынке
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ЦЕНТР ДЛЯ БЫСТРОГО РАЗВИТИЯ НАУКИ 
И ТЕХНОЛОГИЙ 46
Немногим более года назад вышел указ прези-
дента о создании в Сарове Национального центра 
физики и математики (НЦФМ), задача которого 
— обеспечить быстрое развитие важнейших на-
правлений науки и технологий в России 

ПОЛИТИКА
У США НЕТ НЕЗАМЕНИМЫХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
УКРАИНЫ 56
Из-за коррупционных скандалов прошла череда 
отставок среди высшего звена руководителей 
Украины. Масштабное воровство западной помо-
щи может стоить Зеленскому кресла президента

ШВЕДСКИЙ ПРИВЕТ ЭРДОГАНУ  60
Как серия скандальных протестных акций в Сток-
гольме сыграла на руку турецкому лидеру 

ДОКТОР БАШАНКАЕВ: МОЙ ПУТЬ В ДОНБАСС 
БЫЛ ПРЕДОПРЕДЕЛЕН 62
«Люди, которые здесь, — они более крепкие, 
более цельные, и их можно даже ставить на ру-

ководящие позиции в других местах, потому что 
они не за кошелек, они за Родину. Если бы они 
были за кошелек, они б давно убежали». Интер-
вью с заместителем комитета Госдумы по охране 
здоровья врачом Бадмой Башанкаевым

ФАНАТЫ БЬЮТСЯ ЗА РОССИЮ 68
В зоне специальной военной операции с киевским 
режимом сражается уникальное подразделение, 
составленное из российских футбольных фана-
тов. Корреспондент «Эксперта» провел некоторое 
время бок о бок с его бойцами и получил возмож-
ность изнутри увидеть, как в нем все устроено

КУЛЬТУРА
ВЛАДИМИР КОШЕВОЙ: «Я ДУМАЛ, 
ЧТО ТОЧКА ПОСТАВЛЕНА И ИГРАТЬ 
В СПЕКТАКЛЕ Я НЕ БУДУ» 72
Исполнитель ролей Сталина и Раскольникова — 
о том, какой ценой актерам даются сыгранные 
ими роли

На Новой сцене Театра на Таганке — премьера 
комедии «Черная кошка, белый кот» по фильму 
Эмира Кустурицы. 30 и 31 января в Театре Олега 
Табакова — премьера спектакля «Охота жить» 
по рассказам Василия Шукшина. Обновленную 
версию иммерсивного спектакля «Вернувшиеся: 
Иная реальность» снова показывают в Москве. 
Международный фестиваль кинематографиче-
ских дебютов «Дух огня» проведет ребрендинг и 
обновит концепцию 76
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