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ÄÄîîððîîããîîéé  ÷÷èèòòààòòååëëüü!!

За окном – Новый 2004 год. Вы его ждали,
к его встрече готовились – подводили ито�
ги ушедшего года, строили планы на буду�
щий. И вот он пришел, а значит, пришло и
время воплощать свои мечты.

Однако давайте вначале подведем ито�
ги работы Вашей компании. Если в про�
шедшем году проблем у компании стало
меньше – значит, Вы занялись снижением
логистических издержек, Вы нашли оче�
видно эффективное решение по складу, по�
степенно стали складываться и конкрет�
ные формулировки стратегии.

Стратегия – это «всего�навсего» фор�
мализация мечты. Теперь разложите меч�
ту на компоненты, определите Ключевые
Показатели деятельности, добавьте нем�
ного реалий из жизни Вашей компании, и
Вы готовы ответить на фундаменталь�
ные вопросы: «Где конкурировать?» и «Как
конкурировать?»

Но прежде чем отвечать на эти вопро�
сы, оглянитесь, осмотритесь вокруг, проа�
нализируйте деятельность Вашей компа�
нии и компаний�конкурентов и сформули�
руйте Внешние и Внутренние побуди�
тельные причины, которые станут осно�
вой Вашего поведения на рынке в насту�
пившем году. Вспомните, что Вы читали
или слушали об инвестициях, менеджмен�
те и, наконец, о логистике на семинарах,
конференциях в ушедшем году, и главные
причины определятся сами собой – это
Внешние тенденции европейской интегра�
ции, изменение потребительского спроса,
и Внутренние – наличие капитала и соот�
ветствие изменениям внутреннего потен�
циала компании.

Ориентируйтесь на привлечение инве�
стиций, они напрямую влияют на эффек�
тивность компании и, как следствие, всей
экономики страны. Готовьте, выстраи�

вайте свою компанию так, чтобы инве�
стиции на своем пути к Вам не встретили
никаких препятствий. А вместе с капита�
лом придут и современные технологии, и
новые подходы к менеджменту.

Выявите потребности в обучении, соз�
дайте систему оценки деятельности 
Вашей компании по ключевым показате�
лям. Не забудьте и про логистические по�
казатели. Анализируйте информацию,
оценивайте риски, корректируйте свой
бизнес.

И, в завершение, от лица всего коллек�
тива редакции журнала «Логинфо» и его
авторов желаю Вам в Новом году успешно�
го бизнеса, широкой известности и по�
стоянного совершенствования!

Н. Титюхин
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