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О коренном улучшении деятельности 

российских предприятий 

строительно-дорожного машиностроения

Аннотация. Рассмотрены причины ухудшения положения в российском 

строительно-дорожном машиностроении. Описаны меры по коренному 

улучшению деятельности российских предприятий строительно-дорожного 

машиностроения.

Ключевые слова: строительно-дорожное машиностроение, развитие, кон-

куренция, стратегия, мировые стандарты.

*Соответственно, ежегодная доля 
продаж определенного вида российских 
машин (Д

р
):

          С
п
 – И

п
 Д

р
 =                · 100 %,  

               С
п

где С
п
 – суммарные продажи на 

рынке в конкретном году, шт., И
п
 – про-

дажи на рынке импортной техники в том 
же году, шт.

Состояние российского стро-

ительно-дорожного машино-

строения (СДМ)

В результате многолетних ис-
следований российского рынка тех-
ники было установлено наличие 
системного кризиса, проявляемого 
в четких тенденциях в 2000 – 2008 
гг. по уменьшению ежегодной доли 
продаж (Д

р
*) в % по ряду видов 

машин российских производите-
лей. Это характеризуется данными, 
приведенными в таблице.

Системный кризис показывает, 
что российские потребители, не-
смотря на относительную деше-
визну новой российской техники 
(до 2,5 раз), все в большей мере 
отдают предпочтение новым им-

портным машинам. Они также в 
значительных объемах покупают 
бывшие в эксплуатации импортные 
машины.

Следует отметить, что упомяну-
тая тенденция наблюдалась также 
в 2009 и 2010 гг.

Имеет место также усиливаю-
щаяся конкуренция для российских 
предприятий на перспективу. Это 
обуславливается тем, что ведущие 
зарубежные компании «Caterpillar», 
«Komatsu», «Volvo», «Liebherr», «John 
Deere» организуют производство 
собственной техники на предпри-
ятиях, построенных в России.

Можно также прогнозировать 

усиление конкуренции для россий-
ских предприятий в связи с вхож-
дением РФ в ВТО.

В передовой мировой практи-
ке принято различать производ-
ство машин в конкретной стране с 
определенной долей национальной 
составляющей продукции в про-
центах. Эта доля показывает, какая 
часть стоимости машины образова-
на непосредственно в этой стране. 
Соответственно, можно полагать, 
что национальная составляющая 
машин, изготовленных в РФ на 
заводах упомянутых зарубежных 
компаний, не превышает 20-30 % 
(группа А), а на всех остальных рос-
сийских заводах она находится на 
уровне 70-95 % (группа Б). Похожее 
деление есть и в других странах.

В целом в российском СДМ на-
блюдается следующая ситуация, 

сопутствующая системному кри-

зису:
увеличивается количество пред-

приятий группы А;
уменьшается количество пред-

приятий группы Б (закрылись пред-
приятия по производству экска-
ваторов в г. Ковров и г. Воронеж 
и др.);

сокращаются мощности пред-
приятий группы Б;

доля экспорта на предприятиях 
группы Б в страны дальнего зару-
бежья не превышает 1 % объема 
производства;

постоянно усиливается рыноч-
ная инфраструктура предприятий 
группы А (сети дилеров, сети скла-
дов и др.);

рыночная инфраструктура пред-
приятий группы Б находится на не-
высоком уровне развития;

производительность труда на 
большинстве российских предпри-

ятий группы Б до 15 и более раз 
ниже, чем на лучших зарубежных 
предприятиях;

имеет место распад отраслевой 
науки;

подготовка кадров в высших 
учебных заведениях находится не 
на современном уровне;

несовершенными являются по-
вышение квалификации и перепод-
готовка инженерно-технических ра-
ботников;

на низком уровне находится 
подготовка рабочего персонала;

разрушена общенациональная 
система стандартизации в области 
СДМ;

действующие союзы (ассоциа-
ции) предприятий группы Б работа-
ют недостаточно эффективно и др.

Практически имеет место раз-

рушение отечественного СДМ, 
охватывающего предприятия груп-
пы Б. Такое положение следует 
исправить в кратчайшие сроки. В 
противном случае мы никогда не 
встанем по экономическому раз-
витию в ряд с передовыми стра-
нами (США, Японией, Германией, 
Китаем).

Эти страны имеют мощное вы-
сокоразвитое собственное СДМ** с 
экспортной направленностью. При-
чем величина экспорта в развитые 
страны достигает 30-60 % объема 
производства. Экспортная направ-
ленность обуславливает необходи-
мость выпуска продукции на уровне 
лучших мировых стандартов. Кроме 
того, она вынуждает интенсивно 
заниматься изучением и освоением 
лучшего мирового опыта по всем 
видам деятельности национальных 
предприятий. Эффект от развития 
собственного экспортно-ориенти-
рованного СДМ в передовых стра-
нах проявляется в:

высоком спросе на продукцию 
на внутреннем и внешнем рынках;

значительной стабильной со-
ставляющей от функционирования 
СДМ в ВВП страны;

большом количестве рабочих 
мест с относительно высокой за-
работной платой;

значительных объемах работ с 
высокой добавленной стоимостью, 
в т.ч. за счет экспорта;

значительной величине налогов, 
поступающих в бюджет;

возможностях вложения зна-
чительных средств в собственное 
развитие предприятий;

высоком уровне развития от-
раслевой науки;

формировании высокоразвитой 

**Под собственным СДМ имеется в 
виду совокупность предприятий группы 
Б.
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