
6 — 12 ИЮНЯ 2011 № 22 (756)

ДЕВАЛЬВАЦИЯ 
БЕЛОРУССИИ

президент Лукашенко разрушил им же созданную модель национальной экономики 
стр. 15

Как тарифы на подключение убивают эффективную энергетику      стр. 50
Домодедово хочет продаться подороже      стр. 28
Кто заработает на горящих путевках       стр. 22

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685


Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685


Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685
http://rucont.ru/efd/200685


Э
К

С
П

Е
Р

Т 
№

 
2

2
 

6
–

1
2

 
И

Ю
Н

Я
 

2
0

1
1

О КОММЕНТАРИЯХ 12

ЖИЗНЬ СИЛЬНЕЕ НАЧАЛЬСТВА

ЭКОНОМИКА УШЛА В ОППОЗИЦИЮ 17
Экономические проблемы Белоруссии связа-
ны с нежеланием властей страны отказаться 
от административного подхода к управлению 
экономикой

МЕЖДУ УСКОРЕНИЕМ 
И ПЕРЕСТРОЙКОЙ 20
Хроника рукотворного кризиса, или Как азарт 
подвел белорусского президента

РУССКИЙ БИЗНЕС
ЗАРАБОТАЮТ НЕ ВСЕ 22
Рост спроса на туристические услуги сопрово-
ждается обострением конкуренции и демпингом 
среди туристических компаний. Серьезно настро-
енные туроператоры предпочитают не ввязывать-
ся в ценовые войны, а работать над качеством 
продукта и эксклюзивными предложениями

ПОТОМ БУДЕТ ДОРОЖЕ 28
Дмитрий Каменщик, владеющий офшорной 
компанией DME Limited, которой принадлежит 
Домодедово, смог урегулировать большинство 
политических рисков, связанных с аэропортом, 
и теперь будет ждать более высокой оценки 
своего бизнеса

«ЭМАльянс» увеличил мощности более чем на 
четверть, купив 100% акций хорватской Duro 
Dakovic. Группа ГАЗ и Terex Corporation под-
писали соглашение о создании в России СП по 
выпуску строительно-дорожной техники. Миро-
вой лидер в производстве оборудования для 
ванных комнат, компания Roca Group, вводит 
в строй еще один завод в России 29

ФАБРИКА НА ЛАЗУРНОМ БЕРЕГУ 30
Российский продавец белья, купальников и до-
машней одежды компания «Парижанка» купила 
производство во Франции, чтобы снизить риски 
своего бизнеса

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЭПИЗОД ВТОРОЙ 32
Страны еврозоны выходят на новый виток кри-
зиса. Вслед за небольшими периферийными 
экономиками с проблемой госдолга могут стол-
кнуться Испания и Италия

ВОДКА, ВИСКИ 
ИЛИ КОНЬЯК 36
Конкуренции между типами крепких алкоголь-
ных напитков практически нет, борьба идет 
лишь между брендами в рамках своих ценовых 
сегментов, уверен глава R 

/
 emy Cointreau

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЦБ НА ВАШИ ДЕНЬГИ 40
В середине июня Госдума должна принять во 
втором чтении закон «О национальной платеж-
ной системе», который впервые вводит регу-
лирование электронных денег. Отечественные 
игроки надеются, что теперь им будет легче 
противостоять зарубежным гигантам

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
КОРРЕКЦИОННАЯ ПАУЗА 44
На фондовом рынке этим летом ждут сниже-
ния цен. Оно будет вызвано экономическими, 
техническими и эмоциональными факторами

Почти в четыре раза расширилась сеть по 
продаже паев фондов Сбербанка. Компания 
«Росинтер Ресторантс Холдинг», владеющая, 
в частности, ресторанами Il Patio, «Планета 
суши», получила убыток в 146,4 млн рублей 
за первый квартал 2011 года 49

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НЕ ОБИЖАЙТЕ 
МАЛЫХ ЭНЕРГЕТИКОВ 50
Калужская компания «Турбокон» научилась 
конвертировать военные разработки в эффек-
тивные технологии для малой энергетики. Но 
их внедрению, несмотря на энергосберегающую 
риторику власти, мешают преграды институ-
ционального характера

Американские ученые уверены: нюх развивает 
мозг. В КНР сделано полимерное устройство, 
способное передвигаться по принципу гусе-
ницы 56

ПОЛИТИКА 
ЧТО ОН НЕ УСПЕЛ
Сергей Багапш привел Абхазию к признанию 
независимости, хотя и частичному. Его пре-
емнику предстоит обеспечить долгожданный 
экономический подъем, сохранив при этом 
контроль абхазской элиты над республикой 58

РОССИЯ ПО ТОКВИЛЮ 60
Российская политическая система не плод 
чьего-то доброго или злого умысла. Она сло-
жилась как результат развития страны и имеет 
аналоги в европейской истории, считает рек-
тор Академии труда и социальных отношений, 
в прошлом депутат Верховного Совета России 
и директор Российского института стратегиче-
ских исследований Евгений Кожокин

КУЛЬТУРА
ТОМ ТЫКВЕР: 
«Я НИЧЕГО НИКОМУ НЕ ВПАРИВАЮ» 66
В российский прокат выходит лента «Любовь 
втроем». Знаменитый немецкий режиссер — о 
фильме, с которым он вернулся на историче-
скую родину
 
В ЭСКОРИАЛ ИЗ СЕЛЬВЫ 68
Старый шедевр знаменитого испанца Начо Дуа-
то поставили в Москве

МЕЧТАТЬ НЕ ВРЕДНО 69
На седьмом десятке Чарльз Брэдли, повар из 
американской психбольницы, записал свой 
дебютный альбом, оказавшийся лучшей соул-
пластинкой этого года
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По данным Ассоциации туропе-
раторов (АТОР) число туристов, 
выехавших за рубеж, достигло в 
2010 году 12 млн человек. Про-
гнозы на текущий год тоже очень 
хорошие: по всем направлениям, 
кроме Египта, операторы отме-
чают рост продаж на 20–30%. 
Общее число туристов в текущем 
году будет никак не меньше про-
шлогоднего.

Реструктуризация долга Греции 
может привести к полномасштаб-
ному кризису еврозоны. При таком 
сценарии резко возрастет стои-
мость заимствования для других 
проблемных экономик зоны евро, 
а также для банков и финансовых 
компаний внутри Греции и за ее 
пределами. Вслед за небольшими 
периферийными экономиками с про-
блемой госдолга могут столкнуться 
Испания и Италия.

Большинство игроков российско-
го фондового рынка ожидают, что 
этим летом произойдет снижение 
цен на акции. По крайней мере 
оптимистичных прогнозов на бли-
жайшие месяцы почти нет, зато 
аргументы в пользу дальнейшего 
снижения рынка выглядят весо-
мыми.
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

443222

БОЙ С ТЕНЬЮ
Америка готовится воевать в 
киберпространстве — даже если 
неизвестно с кем

ДУРЬ ВНЕ ЗАКОНА
В России не поддерживают пред-
ложения антинаркотической 
комиссии ООН о необходимости 
легализации легких наркотиков

ФИНАНСОВЫЙ 
УДАР ПО КАДДАФИ
Goldman Sachs потерял 98% из 
1,3 млрд долларов инвестиций 
Каддафи

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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В luxury-индустрии тебе приходится тратить колоссальные 
деньги на поддержание имиджа, на коммуникации. Я пред-
почитаю вкладывать значительные средства в наши бренды, 
чем больше я вкладываю в них, тем дороже они стоят. Когда 
у тебя нишевый продукт, цена которого очень высока, ты 
можешь себе это позволить.

Мы стали развиваться в соответствии с теми канонами, ко-
торые описал Алексис де Токвиль в работе «Старый порядок 
и революция». Он показал, что институциональное развитие 
сохраняет преемственность, несмотря на революционный 
разрыв. В этом смысле наше движение от КПСС к «Единой 
России» соответствует его концепции.

Наблюдения копились годами, в какой-то момент я почув-
ствовал, что их набралось достаточно, чтобы сложить из этого 
материала фильм. Но как его собрать? Год назад я придумал 
конструкцию, которая базировалась на элементарной ки-
нематографической стратегии: люди влюбляются, и с этого 
начинается все остальное. Нетривиальный подход к сексу 
и гендерная неопределенность придали моему банальному 
подходу ощущение свежести.

ЖАН-МАРИ ЛАБОРД

ЕВГЕНИЙ КОЖОКИН
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