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14 АВС-анализ товарных запасов

Для анализа товарных запасов применяются 
различные методы, один из самых распростра-
ненных — ABC-анализ. 

На основе данных ABC-анализа товарных запа-
сов принимаются управленческие решения по 
оптимизации ассортиментной линейки про-
дукции/товаров, увеличению выручки, повы-
шению рентабельности продаж, а также по 
сокращению логистических расходов на склад-
ские операции.

Расскажем, как с помощью АВС-анализа мини-
мизировать объем неликвидных запасов, раз-
работать оптимальную политику отгрузки 
товаров и сгруппировать товары по катего-
риям в зависимости от скорости их оборачи-
ваемости.
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27 Инвентаризация имущества 

на складах и в торговых объектах: 
полезные рекомендации 
Как и в любом другом деле, при проведении 
инвентаризации есть свои хитрости, кото-
рые помогают провести процедуру быстрее, 
сделать процесс менее трудоемким и более 
точным. 

Что же это за хитрости? Расскажем об этом 
в нашей статье.
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35 Приобретаем внеоборотный актив. 

Как выгоднее — на компанию 
на ОСНО или УСН?
Если у собственника есть возможность при-
обрести внеоборотный актив на компанию 
на УСН или с НДС на компанию на ОСНО, счи-
тается, что выгоднее сделать это на компа-
нию с  НДС, сэкономив тем самым на налогах. 
Но так ли это? Нет ли здесь каких-то особен-
ностей или какого-то заблуждения? Давайте 
разбираться.
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40 Ценные бумаги как альтернатива 

денежным расчетам компании
В деятельности компаний широко применя-
ются различные виды ценных бумаг. Погово-
рим о векселе, который чаще всего исполь-
зуется при неденежных расчетах: какими 
нормативными актами регулируются опе-
рации с ценными бумагами? Когда можно ис-
пользовать вексель? Как оформить заемные 
обязательства векселем? Как рассчитаться 
векселем по задолженности по договору? Что 
надо знать при предъявлении к платежу вексе-
лей третьих лиц?
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компании в Excel-модели
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Читайте в статье, как оценить финансовое 
состояние предприятия с помощью Excel, из 
каких разделов должна состоять Excel-модель 
для оценки финансового состояния предприя-
тия и как ее разработать, скачивайте гото-
вую Excel-модель, если нужно — адаптируйте 
ее под себя и пользуйтесь.

76 ОПЛАТА ТРУДА

Дубоносова А. Н.
76	 Рассчитываем заработную плату  

при повременной и сдельной  
форме оплаты 
Заработная плата каждого работника зави-
сит от его квалификации, сложности выполня-
емой работы, количества и качества затра-
ченного труда, устанавливается трудовым 
договором в соответствии с действующими 
у данного работодателя системами оплаты 
труда.

Рассмотрим на примерах порядок расчета 
заработной платы при самых распростра-
ненных на производстве системах оплаты 
труда.
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Велижанская С. С.
86	 Антикризис:  

как остановить спад продаж?
Во время кризиса обычно у предприятий па-
дают продажи, уменьшаются доходы, снижа-
ется прибыль. Чтобы остаться на плаву и не 
уйти в убыток, необходимо принять меры, най-
ти оптимальные способы выживания с учетом 
специфики деятельности предприятия.

Что можно сделать во время спада продаж, 
чтобы справиться с этой ситуацией?
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97	 Учетная политика — 2023:  

какие изменения нужно учитывать  
при ее формировании?
Учетная политика — это «правила дорожно-
го движения», по которым компания движет-
ся в течение нескольких лет. При этом учет-
ную политику необходимо пересматривать, 
ведь каждый год в законодательство вносят-
ся изменения. Например, ввели новые стандар-
ты бухгалтерского учета — включаем в нашу 
учетную политику новые положения.

В статье рассмотрим, какие изменения сле-
дует вносить в учетную политику на 2023 г. 
для целей бухгалтерского и налогового учета.

109 ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
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Волкова В. С.
109	Информативные диаграммы в Excel  

к годовым отчетам
Читайте в статье, как показать прибыль по 
месяцам и сегментам, используя диаграмму 
«Торнадо», какой диаграммой сопроводить фак-
торный анализ себестоимости продукции, как 
визуализировать объемы запасов и результаты 
годовой инвентаризации с помощью диаграммы 
«Шкала» и как построить интерактивный гра-
фик динамики продаж за отчетный год.
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