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ВВЕДЕНИЕ 
 
В современной экономической среде эффективность деятельно-

сти хозяйствующих субъектов зависит от полной и своевременной 
мобилизации, эффективного распределения и использования финан-
совых ресурсов. Отсутствие грамотного управления ими увеличивает 
уровень предпринимательских рисков, ухудшает финансовое состоя-
ние организаций, уменьшает возможности привлечения капитала. 
Следствием может стать также утрата платежеспособности и финан-
совой независимости компаний, что снижает вложения в экономику 
страны в целом, сужает рынки товаров и услуг. 

Проблема управления финансовыми ресурсами в настоящее 
время актуальна еще и потому, что последствия финансового кри-
зиса, ставшие реальностью для многих российских организаций, 
привели к уменьшению величины их оборотных активов, сокра-
щению объемов деятельности, неэффективному использованию 
имеющихся ресурсов, росту затрат и убытков. В результате воз-
никло осознание неизбежности совершенствования форм, спосо-
бов и инструментов управления финансами. В сложившейся ситу-
ации применение методов финансового менеджмента в деятель-
ности организаций является важнейшим условием их выживания 
и роста. Однако экономические процессы в мире вышли за рамки 
объясняющей их современной теории финансов. 

Необходим поиск новых теоретико-методических подходов  
к построению механизмов формирования и использования 
средств субъектов хозяйствования, что станет основой сохранения 
их стабильности и стратегического развития. В этой связи важ-
нейшей задачей является освоение альтернативных методов и ин-
струментов управления финансовыми ресурсами организации. 
Все вышесказанное подтверждает актуальность выбранной темы 
исследования и обусловливает логику построения работы. 

Методологический базис финансов организаций заложен веду-
щими отечественными экономистами, такими как: А. И. Бала банов, 
И. Т. Балабанов, В. Г. Белолипецкий, Л. М. Бурмистрова, 
В. В. Буряковский, О. В. Врублевская, Л. А. Дробозина, О. В. Ефи-
мова, А. М. Ковалева, Н. В. Колчина, М. Н. Крейнина, М. Л. Лишан-
ский, Г. Б. Поляк, Л. Н. Павлова, В. М. Родионова, М. В. Романовский, 
Б. М. Сабанти, Р. С. Сайфулин, Е. С. Стоянова, А. Д. Шеремет и др. 
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Теоретические аспекты сущности финансовых ресурсов предпри-
ятий рассматривались в трудах известных ученых: Л. И. Абалкина, 
А. Н. Азрилияна, В. Р. Банка, А. Б. Борисова, В. В. Бочарова, 
В. Ф. Гарбузова, Н. В. Гаретовского, В. Г. Золотогорова, И. Т. Кери, 
А. М. Литовских, И. А. Лысенко, И. П. Мерзлякова, К. В. Маркиной и др. 

Особую значимость представляют положения И. А. Бланка,  
П. А. Левчаева в вопросах исследования классификации источников 
финансирования компании; И. В. Ильиной, А. Ф. Ионовой, В. В. Ко-
валева, М. Е. Кулагиной, Н. П. Любушина, Д. С. Молякова, А. М. Ру-
денко – в сфере управления финансовыми ресурсами. 

Данной проблеме посвящены труды многих зарубежных ученых 
и практиков: М. Альберта, А. Бабо, Г. Бирмана, М. Блауга, З. Боди,  
С. Брега, Ю. Бригхема, Р. Брейли, Д. Брюммерхоффа, Дж. Ван Хорна, 
Дж. Ваховича, Дж. Кейнса, П. Кит, Э. Маклейни, К. Маркса, 
А. Маршалла, С. Майерса, Р. Мертона, М. Мескона, Ф. Модильяни,  
М. Миллера, Д. Морриса, Ж. Перара, С. Росса, П. Самуэльсона, 
Д. Сигела, А. Смита, К. Уолш, Ф. Хедоури, Дж. Хикса, Дж. Хьюстона, 
Д. Хэй, Й. Шумпетера, Г. Шмалена, С. Шмидта, Д. Шима, Ф. Янга. 

Высоко оценивая результаты, полученные учеными по теме 
исследования, необходимо отметить, что, несмотря на повышен-
ный интерес к данной проблематике, многие вопросы методоло-
гического и практического характера в настоящее время не реше-
ны. Содержание понятия финансовых ресурсов организаций до 
сих пор служит предметом активных дискуссий, равно как и 
определение их функций. Существуют различные подходы к их 
классификации и в соответствии с этим разнообразные точки зре-
ния по поводу выбора и внедрения направлений совершенствова-
ния инструментов управления. Эти обстоятельства обусловили 
целевую направленность и задачи исследования. 

Целью исследования стало обоснование научно-методических 
подходов и практических рекомендаций по совершенствованию 
инструментов управления финансовыми ресурсами организации. 
Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 

- в теоретическом аспекте была исследована экономическая сущ-
ность финансовых ресурсов, определены их функции, систематизиро-
ваны источники формирования и направления использования; 

- раскрыто содержание процесса управления финансовыми 
ресурсами организации на современном этапе модернизации рос-
сийской экономики; 
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- рассмотрен методический инструментарий управления фи-
нансовыми ресурсами организации; 

- проведен анализ состояния, структуры и эффективности 
управления финансовыми ресурсами субъектов предпринима-
тельства региона; 

- разработана модель формирования оптимальной структуры 
финансовых ресурсов организации; 

- усовершенствован механизм управления финансовыми ре-
сурсами в части уточнения выбора наиболее актуального направ-
ления стратегии развития конкретной организации; 

- определены и обоснованы направления реформирования 
государственной амортизационной политики в целях создания для 
субъектов хозяйствования стимулов к модернизации и обновле-
нию основных средств. 

Предметом исследования явилась совокупность финансово-
экономических отношений, возникающих в процессе формирова-
ния и использования финансовых ресурсов компаний с точки зре-
ния эффективности управления ими и оптимизации их структуры. 

Объектом исследования были организации Ставропольского края. 
Теоретической и методологической основой исследования 

явились концептуальные положения теории корпоративных фи-
нансов, труды отечественных и зарубежных ученых, а также спе-
циалистов в области финансового менеджмента, законодательные 
акты и постановления Правительств Российской Федерации и 
Ставропольского края, методические рекомендации по оценке 
финансового состояния субъектов хозяйствования. 

В ходе обработки, изучения и анализа накопленных материа-
лов был использован комплекс методов экономических исследо-
ваний, объединенных системным подходом к изучению пробле-
мы. На разных этапах работы применялись аналитический, моно-
графический, графический, экономико-статистический, абстракт-
но-логический, сравнительный методы исследования с их много-
образными способами и приемами. 

Информационно-эмпирическую базу работы составили офи-
циальные материалы Государственной Думы Российской Федера-
ции, Государственной думы Ставропольского края, Правительства 
Российской Федерации и Правительства Ставропольского края, 
Министерства финансов Российской Федерации, Министерства 
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