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Как только этот номер журнала уй-
дет в печать, мы — сотрудники 
БДМ — как бы перешагнем в новый, 

еще не наступивший год. Когда-то шахтеры, 
досрочно выполнившие годовой план, наряжа-
ли по такому поводу елку. Ну, мы с этим не 
спешим, да и дел много: надо готовить пер-

вый номер 2012-го (по случаю длинных каникул он опять будет 
сдвоенным).   

Тем не менее настроение уже почти праздничное — и чуть 
тревожное, как без этого в предновогодние дни… Откуда тревоги? 
Да нет, календарь майя здесь ни при чем — сколько уже «концов 
света» нам обещали, американцы даже кино загодя сняли — ско-
рее смешное, правда, чем страшное. Но, к сожалению, есть угро-
зы более реальные, чем очередной потоп или падение метеорита. 
И тоже — глобальные, потому что американские финансовые 
проблемы очень быстро распространились на Европу, а теперь 
уже и к нам подбираются все ближе. 

В последнее время на всех конференциях и форумах говорят о 
том, что, мол, наша банковская система готова к возможным 
неприятностям, у регулятора уже и испытанные лекарства на-
готове. Только ведь аспирином грипп не вылечишь — разве что го-
лова перестанет болеть, на какое-то время. А метод ампутации, 
который так полюбился денежным властям, скоро вполне может 
свести весь банковский сектор к пяти–шести суперигрокам. Но 
ведь это у нас уже было, не помните, что ли? 

И все-таки не хочется в новогоднем номере говорить исключи-
тельно о грустном и проблемном. Тем более что вплоть до послед-
ней декабрьской субботы всем вам придется работать с удвоен-
ной силой — такой уж месяц, активный. Зато потом — длинные 
каникулы, куда наверняка впишутся и веселые елки, и встречи с 
друзьями, и лыжные прогулки, и поездки — в дальние теплые края 
или заснеженные (будем на это надеяться) ближние пригороды. 
И — тихий рождественский Сочельник, когда на чистом небе 
раньше и ярче всех загорается та самая звезда…

С наступающим Новым годом вас, дорогие друзья! До встречи 
в 2012-м!
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Делать ли прививку — 
решать банкирам
Уроки 2008 года позволяют надеяться, что ситуа-
ция не будет развиваться по самому негативному 
сценарию. Полагаю, у Европы есть шансы предупре-
дить негативное развитие событий. В США про-
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Банкам нужно привыкать к мысли, что условия, 
в которых они работают, существенно изменились, 
и это не просто полоса, которую как-то надо пере-
жить. Магистральный путь сейчас — это снижение 
издержек и рост объемов бизнеса, чтобы повышать 
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