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Â ïðîåêòå Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷-

íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 
2020 ãîäà (Ñòðàòåãèÿ 2020) ñîâåð-
øåííî ïðàâîìåðíî ñäåëàí àêöåíò íà 
ðåøàþùåå çíà÷åíèå ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì 
ðîëü ÷åëîâåêà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ñîöèàëüíûìè ìîìåí-
òàìè, íî ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùåé 
è â âîïðîñàõ ïåðåõîäà ñòðàíû ê èí-
íîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. 1 

Âàæíî îòìåòèòü áîëüøîå ïîëîæè-
òåëüíîå çíà÷åíèå ïîäãîòîâêè ôàêòè-
÷åñêè ïåðâîãî ïîñëå áîëåå ÷åì äâà-
äöàòèëåòíåãî ïåðåðûâà äîêóìåíòà 
äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû. 

Âìåñòå ñ òåì, ïðîåêò ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî äîêóìåíòà ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó êîí-
êðåòíîãî ïëàíà äåéñòâèé ïî âñåì 
îáîçíà÷åííûì íàïðàâëåíèÿì íà ôå-
äåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ 
âëàñòè, çà èñêëþ÷åíèåì ìóíèöè-
ïàëüíîãî. 

Â ýòîé ñâÿçè âñòàåò âîïðîñ î ðî-
ëè ãîðîäîâ â ñòðóêòóðå äîëãîñðî÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, ãîðîäîâ 
êàê öåíòðîâ êîíöåíòðàöèè ÷åëîâå÷å-
ñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

Ðàçâèòèå ãîðîäîâ îñòàåòñÿ âî-
ïðîñîì ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè 

                                                           
1 Àâòîðû: À. Ã. Âûñîêèíñêèé, çàìåñ-

òèòåëü Ãëàâû Åêàòåðèíáóðãà, ê.ý.í.; 
Ì. Î. Àíäðóñü, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ; À. Â. Íåì-
òèíîâ, íà÷àëüíèê îòäåëà, ê.ò.í.; Í. Â. Êîð-
íÿêîâà, íà÷àëüíèê îòäåëà; Î. Å. Êóäðèí, 
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò. 

êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàíîâîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ñ òî÷êè 
çðåíèÿ áóäóùåãî ýêîíîìèêè, ÿäðàìè 
êîòîðîé âûñòóïàþò ãîðîäà, çàâÿçàí-
íûå, â òîì ÷èñëå, íà ìåæäóíàðîäíûå 
êîíòàêòû. 

Ãîðîä, îñîáåííî êðóïíûé, çàìû-
êàþùèé íà ñåáå ðàçíîîáðàçèå âû-
ïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, ÿâëÿåòñÿ êàíà-
ëîì ïðîíèêíîâåíèÿ, ñïîñîáîì âêëþ-
÷åíèÿ ñòðàíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. 
Çàäà÷åé ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ïðèâëåêàòåëüíîé îêðóæàþùåé 
ñðåäû äëÿ îðãàíèçàöèé, ïðîäâè-
ãàþùèõ ãëîáàëüíûå ñâÿçóþùèå óç-
ëû, ïåðåäîâûå óñëóãè, óíèâåðñèòå-
òû, èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, ÷òî 
íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ÷åëîâå÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè, èíôðàñòðóêòóðîé çíàíèÿ 
è óäîáñòâàìè. 

Íå ñëó÷àéíî, íà ðóáåæå XXI âåêà 
ãîðîäà íà÷àëè ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé, 
äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ òåð-
ðèòîðèé, ÷òî ÿâèëîñü ðåàêöèåé íà 
ìíîãî÷èñëåííûå âûçîâû è òðåáîâà-
íèÿ âðåìåíè. Ãîðîä, èìåþùèé ñîá-
ñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ñ ÿñíî îáîçíà-
÷åííûìè ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ çðåëûì ñ òî÷êè çðåíèÿ 
óïðàâëåíèÿ, îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé 
îòêðûòîñòüþ è ïðîçðà÷íîñòüþ â 
ñôåðå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðåäñêàçóåì äëÿ èíâåñòî-
ðîâ. 

Ãîðîä Åêàòåðèíáóðã, îäíèì èç 
ïåðâûõ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ðàçðàáîòàë 
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà äî 2015 ãîäà, êîòîðûé ñ 2003 ãî-
äà óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ. 
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