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ВВЕДЕНИЕ 

 
Проблема разработки и использования новых подходов к учету затрат, 

калькулированию и бюджетированию на предприятии является важным 

направлением повышения эффективности их деятельности, а также одной из 

основных тем, обсуждаемых в отечественной и зарубежной научной 

литературе. В условиях перехода к рыночной экономике изменяются 

механизмы управления и появляются новые подходы к эффективному 

управлению затратами. Предлагаемое в учебном пособии решение 

предполагает системный подход к исследуемой проблеме, способствующий 

достижению оперативных, тактических и стратегических целей организации.  

Следует отметить, что вопросы учета затрат, калькулирования 

себестоимости и бюджетирования, несмотря на внимание к ним отечественных 

и зарубежных ученых, не характеризуются однозначностью их решения. В 

особенности это относится к разработке моделей и методов управления 

затратами, ориентированных на решение прикладных задач планирования, 

анализа, оптимизации затрат с учетом отраслевых особенностей. Основные 

положения, излагаемые в учебном пособии, сводятся к следующему:  

Учет, калькулирование и планирование затрат представляют собой 

процессы, которые находятся в тесной взаимосвязи (раздел 1). С развитием 

рыночных отношений  теория организации учета и калькулирования затрат 

требует дальнейшего изучения, развития и апробации на предприятиях 

производственной сферы. 

Актуальной задачей является использование единой информационной 

базы для решения комплексных задач, связанных с оценкой, анализом, 

планированием, контролем затрат и разработка документации, обеспечивающей 

необходимой информацией о затратах  с различной степенью их детализации в 

процессе принятия управленческих решений и корректировки принятой 

стратегии (раздел 2). 
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Сложность формирования системы учета, калькулирования и 

бюджетирования затрат обусловлена наличием различных подсистем: 

финансовый, управленческий, налоговый учет, которые основаны на различных 

подходах к порядку признания и отражения затрат. Создание интегрированной 

системы формирования информации о затратах на основе единой 

информационной базы, представляет собой актуальную задачу. Основой такого 

решения являются бюджеты и контроль затрат (раздел 3). 

Большое внимание в учебном пособии уделено концепции 

управленческого контроля в системе бюджетирования, отличительной 

особенностью которого является осуществление контроля затрат по мере их 

появления посредством сравнения с теми затратами, которые планировались 

для фактически достигнутого уровня деятельности. Применение предложенной 

методики позволит осуществить оперативный контроль за расходованием 

средств. Реализация предлагаемого подхода позволит прогнозировать будущее 

состояние системы. В учебном пособии сформированы положения по 

управленческому контролю в системе бюджетирования  и оценке 

эффективности функционирования механизма контроля затрат на основе 

анализа отклонений (раздел 3). 

Реформирование российской экономики и социально-экономические 

преобразования в нашей стране требуют реформы образования. Проведение 

занятий по кейс-технологиям (раздел 4) является одной из форм, 

стимулирующих самообразование студентов. Предлагаемые для обучения 

кейсы должны обеспечить получение знаний, умений и навыков, развивать 

мышление, творческий потенциал студентов.  

Организация учета затрат, калькулирования и бюджетирования имеет 

особенности, связанные со спецификой производственного процесса, видом 

деятельности, структурой предприятия. Основные положения, рассмотренные в  

данном учебном пособии, могут быть полезны студентам, аспирантам, 

преподавателям экономических вузов и практическим работникам, 

специализирующимся в области управления затратами. 
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