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РЫНКИ МОЖЕТ ЖДАТЬ ТЯЖЕЛЫЙ ГОД

ИНВЕСТОРОВ ЗАЖАЛО МЕЖДУ НАТО 
И ИНФЛЯЦИЕЙ 13
Рынки акций ждут тяжелые времена, но если у 
американских акций есть перспективы, то рос-
сийские бумаги, скорее, останутся аномально де-
шевыми. Зато у нас самые высокие дивиденды

РУССКИЙ БИЗНЕС
«ЗОЛОТОЙ» АВТОБАН 18
Дорожное строительство в стране оказалось 
фактически парализовано из-за стремительно 
выросшей стоимости материалов и работ. Строи-
тели и чиновники пытаются найти выход

ЗАВОДАМ НЕ ХВАТАЕТ ТЕТРАПАКА 21
В России вторую жизнь получает только десятая 
часть комбинированной упаковки для напитков, 
хотя существующие мощности позволяют пере-
работать в разы больше таких отходов. Причина 
не в сложности процесса, а в проблеме сбора 
тетрапака

МАРКЕТПЛЕЙСЫ ОТКРЫВАЮТ РЫНКИ 24
В прошлом году российские производители 
потребительских товаров увеличили свои экс-
портные продажи. Толчком к этому послужило 
активное развитие маркетплейсов и электронной 
торговли в целом 

АВИАЦИЯ ЗАБЫТОГО НАЗНАЧЕНИЯ 28
Если с магистральными лайнерами в отечествен-
ном авиапроме дела обстоят относительно не-
плохо, то с самолетами поменьше ситуация кри-
тическая. Как и с самой системой регионального 
и местного авиасообщения

МОСКВА ПОПРОЩАЛАСЬ С ГЛАВНЫМ 
ДОЛГОСТРОЕМ 34
В столице открылся первый за пятнадцать лет 
торговый комплекс в центральной части горо-
да — «Павелецкая плаза». Комплекс необычен 

по концепции: подземную торговую часть поста-
рались интегрировать с ландшафтным парком

«ЖЕЛЕЗО» ПРОТИВ ЧЕТВЕРТОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ 38
Роботы и 3D-принтеры — техника, в которой фу-
туристы увидели базу Индустрии 4.0, — пока не 
может соперничать с производственной основой 
предыдущего промышленного уклада по универ-
сальности и доступности

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
БЕГОМ ОТ ИНФЛЯЦИИ 44
Доходность ОФЗ превысила 9,5%, доходность 
корпоративных облигаций надежных заемщиков 
достигает 12%, это пятилетние максимумы. Если 
через год-два ключевая ставка будет ниже текущих 
значений, то на бондах можно неплохо заработать

КАК БУДТО НОВОЕ АВТО 47
Минфин пересматривает «начинку» ОСАГО, из-за 
чего полисы могут подорожать в полтора раза. 
При этом страховщики из года в год зарабаты-
вают на ОСАГО все больше

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
УРАНОВЫЙ КАРТ-БЛАНШ 48
Продолжится ли рост цен на ядерное топливо и 
как на нем заработать

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ЦЕННОСТЬ УНИВЕРСИТЕТСКОЙ КУЛЬТУРЫ 50
Ректор МИФИ Владимир Шевченко — о своем 
видении развития университета, его связях с 
атомной отраслью, изменениях образовательного 
процесса и о ценности понимания, которую не за-
менит никакой искусственный интеллект

ПОЛИТИКА
УКРАИНА ЗЕЛЕНСКОГО: СТРАНА БЕСКОНЕЧНОГО 
ПОЛУРАСПАДА 56
Президент Украины Владимир Зеленский мак-
симально поднял ставки в борьбе за власть и 
вступил в острый конфликт с частью украинской 
элиты

«ЗАКЛАДЫВАЕТСЯ НОВАЯ ЭПОХА В МИРОВЫХ 
ОТНОШЕНИЯХ» 62
Как дипломаты транслируют западным партне-
рам традиции прагматизма во внешней политике 

России. Андрей Сушенцов о переговорах с США: 
«Добро пожаловать в реальность»

СУГРОБЫ БЕГЛОВА: ПОЧЕМУ ПЕТЕРБУРГ 
ЕЖЕГОДНО НЕ СПРАВЛЯЕТСЯ С ЗИМОЙ  68
Коммунальное бедствие в Северной столице про-
исходит из года в год. Деньги есть, но проблема 
в системе, дефиците мигрантов, сложном хозяй-
стве и непростом политическом ландшафте 

КУЛЬТУРА
ТЕАТРЫ: СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ 70
Больше двух театров в одни руки не давать!

С февраля по май в Музее русского импрессио-
низма будут показаны более ста произведений 
ярких представителей русского авангарда. 29 
января в БДТ — премьера спектакля «Елиза-
вета Бам» в постановке Оскараса Коршуноваса. 
В программе Недели памяти, приуроченной к 
Международному дню памяти жертв холокоста, 
два театральных события. На сцене Vegas City 
Hall 22 февраля — музыкально-драматическое 
шоу «Гамлет story» 74

КНИГИ
КРАСОТА НЕ ВСЕГДА СПАСАЕТ МИР 76
Известный физик-теоретик рассказывает о кри-
зисе в физике, признается, что больше не пони-
мает физики и ищет выход из тупика, в который, 
по ее мнению, попали наука и она сама
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