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Он идет по Большой Пи-
роговской. Мы смотрим 
через плечо Алешина - 

где-то там, за лесами Новоде-
вичьего монастыря, Лужники. 
Тридцать лет его жизни.

Ждем - обернется? Нет?
Не оборачивается. Кадр про-

падает. Впрочем, фотоаппарат 
не при нас, потому не жалко. 
Просто отмечаем для себя - не 
оборачивается. Идет в плетеной 
шляпе, помахивая портфельчи-
ком.

Этот человек когда-то был 
фигурой в нашем футболе. Хо-
зяин Лужников и футбольной 
команды «Торпедо» говорил нег-
ромко - но все слышали.

Пенсионная жизнь сделала 
его чуть моложе. Алешин заго-
ревший и подтянутый. Что-то 
в прежние времена загара мы 
на Владимире Владимировиче 
не замечали.

Интонации - грустные. Ду-
ша просит настоящего дела. Но 
вместо дела приходится играть 
в гольф.

КРЕДИТ
- Как живете, Владимир Вла-

димирович? Чем занимаетесь?

- Живу - это главное! Живу, 
чтобы жить!

- Прекрасно формулируете. 
Вы оставили Лужники весной 
2011-го?

- Нет. Я еще успел порабо-
тать советником у Александ-
ра Пронина, назначенного ге-
неральным директором ОАО 
«Лужники». Через несколько ме-
сяцев он сообщил, что в моих 
услугах не нуждается. Я напи-
сал заявление.

- Как провели вечер после 
этого?

- Было очень тяжело. 30 лет 
отдал Лужникам, столько про-
шел… Вы не представляете, 
как сложно было выжить в 90-е! 
Спортивные сооружения оказа-
лись никому нужны. Государст-
во не финансировало, не соби-
ралось обеспечивать загрузку.

Мне помогло оценить ситу-
ацию то, что был членом коми-
тета УЕФА по стадионам и без-
опасности. Отслеживал, что в 
Европе происходит с развити-
ем спортивных объектов, какое 
внимание им уделяет УЕФА. 
Как работает с правительст-
венными структурами. Глав-
ный тезис - создание комфорт-
ных условий для болельщиков. 

А в России не было ни одного 
стадиона, который соответство-
вал бы этим требованиям. ЦСКА 
в 1992-м играл домашние мат-
чи Лиги чемпионов в Берлине.

- Чего конкретно не хватало 
тогда Лужникам?

- Козырька. Индивидуаль-
ных сидений. Для журналистов 
не было ничего вообще. Для ин-
валидов - тем более. Вот и надо 
было напрячься.

- Это вы придумали - устроить 
рынок в Лужниках?

- Да я испытал шок, когда 
пригласили в мэрию и сказа-
ли: «Хотим, чтобы был рынок».

- Вы были против такой идеи?
- Категорически! Только это 

не «идея», а распоряжение. Вся 
Москва была в торговцах, осо-
бенно центр. Ельцин как раз из-
дал указ о «свободной торгов-
ле». Продавали все на свете - с 
овощных ящиков, газет. А к ве-
черу собирались громадные ку-
чи мусора. Вот в мэрии и рас-
судили - надо очистить улицы. 
Решили перевести эти толпы в 
Лужники.

- Спорить было бесполезно?
- Абсолютно. Вышло поста-

новление правительства Мо-
сквы. Мы с нуля, не зная ничего, 

начали рынок организовывать. 
Пригласил группу толковых ре-
бят из МГУ. Они предложили 
проект: площадь у памятника 
Ленину расчертить на квадра-
тики, эти места продавать. Так 
в Лужники потекли деньги.

- Оказалось - золотая жила.
- По нашему пути скоро пош-

ли все! «Локомотив», ЦСКА «Ди-
намо»… Приезжаю по линии 
УЕФА инспектировать стади-
оны в бывшие союзные респу-
блики - на каждом рынок. За 
счет этого выживали. Но мы-то 
ставили задачу не заработать, 
а привести Лужники к европей-
ским стандартам. В 1999-м про-
вели финал Кубка УЕФА, полу-
чили статус пятизвездного ста-
диона. Тут же поставили новую 
цель - финал Лиги чемпионов!

- Смело.
- В Москву прилетели Блат-

тер с Юханссоном. Провели их 
по арене, Лужков говорит: «Хо-
тим устроить серьезное строи-
тельство - но с учетом, что Мо-
скве дадут большие соревнова-
ния. Финал Лиги чемпионов, 
например…» Сроки были жест-
кие. Те не поверили, что это воз-
можно!

- «Жесткие» - это какие?

- Два с половиной года. Заки-
пела работа. Я думал, все пой-
дет за счет города. Но тогда в 
Лужниках прошло акциониро-
вание - мы выкупили у города 
51 процент акций. Причем не 
было никаких «чековых», «зало-
говых» аукционов. Расплачива-
лись «живыми» деньгами. Меня 
избрали генеральным директо-
ром ОАО «Лужники».

Время начинать стройку, 
вызывает Лужков: «Раз у вас 51 
процент акций, то на 51 про-
цент и участвуйте своими сред-
ствами в реконструкции» - «У 
нас таких денег нет, не потя-
нем!» - «Бери кредит…»

- Как мило.
- Кредит мы взяли. Рекон-

струкцию провели. Приехала ин-
спекция - поразилась: «В самом 
деле, соответствуете…» И Москве 
дали финал Лиги чемпионов!

- Сколько этот матч принес 
городу?

- Ни копейки! Наша страна 
умеет удивлять проектами и ра-
ботой. Но не умеет зарабаты-
вать. Ни на одном мероприя-
тии на моей памяти Москва не 
заработала. Начиная с Олимпи-
ады-80. Сегодня я студентов учу 
как раз этому - зарабатывать!

- Где преподаете?
- В МГУ.
- Вы же доктор экономиче-

ских наук.
- Когда-то защищал там же, 

в МГУ, докторскую на основе 
той модели, которую мы вы-
строили в Лужниках. Но так как 
я не ученый, а хозяйственный 
руководитель, мне устроили 
вторую защиту. В Петербурге. 
Там 17 профессоров меня слу-
шали. Ни одного черного шара.

- Наша экономика полна пара-
доксов.

- Вот вам один: мы же в ры-
ночной экономике, правильно? 
А всем хочется работать в бюд-
жетной сфере! Только там га-
рантирована стабильная зар-
плата, не обязательно напря-
гаться 24 часа в сутки. Правда, 
надо быть услужливым. А если 
ты предприниматель, нужно 
крутиться с утра до вечера, ду-
мать: как заработать? Так мы 
и делали в Лужниках. Поэтому 
входили в тройку лучших ста-
дионов Европы. Вместе с «Эми-
рэйтс» и «Альянц Ареной».

Юрий ГОЛЫШАК, 
Александр КРУЖКОВ
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РАЗГОВОР ПО ПЯТНИЦАМ Владимир АЛЕШИН: «СМОТРЕЛ,  
КАК СПЛАВЛЯЮТ «ТОРПЕДО», - И ПЛАКАЛ»

«Краснодар» первым из российских клубов 
закупил оборудование и технологию 
для проведения эксперимента 
с видеоарбитрами. Успеют ли «быки» 
согласовать проект с РФС и ФИФА 
к началу декабря этого года?

Вчера за океаном состоялась битва 
принципиальных соперников - 
«Вашингтона» Александра Овечкина 
и «Питтсбурга» Евгения Малкина. 
Нападающий «Кэпиталз» забросил 
восьмую шайбу в сезоне, но не спас 
команду от поражения - 2:3.

ПЕРВАЯ ЗАВАРКА В ДЕКАБРЕ?

МАЛКИН СНОВА ОБЫГРАЛ ОВЕЧКИНА

Стр. 2

Стр. 11

Стр. 3

«АХМАТ» vs «СПАРТАК»

В этом чемпионате красно-белые 
еще ни разу не побеждали на выезде. 
Сегодня эта безвыигрышная серия 
может прерваться. По мнению Winline, 
«Спартак» - фаворит.

Интрига Дня

3.07	 3.20	 2.26

Героем рубрики «Разговор по пятницам» стал бывший хозяин стадиона «Лужники» и футбольного клуба «Торпедо»

Дмитрий ЗЕЛЕНОВ

Кажется, никогда еще зве-
зды футбола не говори-
ли о России так много, как 

на минувшей неделе. Никогда 
хэштеги #Russia и #Russia2018 
не были так популярны. «Вот и 
мы, Россия!» - пишет Кришти-
ану Роналду после победы над 
Швейцарией, и фотография с 
этой подписью собирает в нста-
граме почти 3 миллиона лай-
ков. «Жди нас, Россия2018», - 
и под словами капитана испан-
ской сборной Серхио Рамоса 
общаются тысячи болельщи-
ков из разных стран. «По доро-
ге в Россию!» - ликует Антуан 
Гризманн, выкладывая фото из 
раздевалки.

Не только звезды - простые 
болельщики в соцсетях делятся 
классными записями, фотками, 
видео, и везде: Россия, Россия, 

Россия. Чемпионат мира еще не 
начался, не было даже жеребьев-
ки, но по всему миру бежит дрожь 
предвкушения, и ее нельзя не по-
чувствовать. 

Панамские болельщики ри-
суют к матчу с Коста-Рикой ог-
ромный баннер на кириллице, и 
мы видим на картинке с того края 
света знакомые буквы: «Сборная. 
Наша мечта - поехать на чемпи-
онат мира». Магия русского язы-
ка - на несколько часов панамцы 
становятся самыми счастливыми 
людьми на планете. И это счас-
тье, несколько успокоившись, 
продлится до лета 2018 года.

Такое же, как у перуанцев, ис-
ландцев, египтян, колумбийцев…

Были в эти дни и великие по-
беды, и большие драмы - мимо 
пролетает финалист Кубка кон-
федераций Чили, впервые за 30 
лет остается без чемпионата ми-
ра США, важнейший матч Хорва-
тии проигрывает Украина. 

А еще завершается сказка 
сборной Сирии, объединившей 
разодранную войной страну. Эта 
команда, которую лишили до-
машних матчей, до конца отби-
вается от Австралии, пропуска-
ет решающий гол уже на излете 
овертайма и, находясь в мень-
шинстве, все же проводит по-
следнюю атаку - и со штрафно-
го удара, самого главного в карь-
ере форварда Аль-Сома, мяч на 
120-й минуте попадает в штан-
гу. Сирия плачет, но главного 
уже не изменить - футбол объе-
динил народ. 

23 страны мыслями в России. 
Среди них - Германия и Испания, 
Бразилия и Аргентина, Англия, 
Франция, Уругвай. Если Италия 
пройдет стыки (а она должна), 
то все чемпионы мира с 1930 по 
2014 год будут у нас. Все как на-
до, полный набор!

9 мест свободны - и за них в 
ноябре будет жестокая битва.

Постепенно занимают и дру-
гие места - вчера завершился 
первый период продаж биле-
тов на матчи мирового первен-
ства. 150 тысяч мест запрошено 
на матч открытия, более 300 ты-
сяч - на финал. Наверняка будет 
тесно и на остальных, даже наи-
менее статусных матчах - чемпи-
онат мира ведь. Здесь никто ни-
кого загонять на трибуны не ста-
нет - наоборот, людям придется 
побороться за места.

Это сейчас мы смеемся, раз-
глядывая нелепые боковые три-
буны в Екатеринбурге. А в широ-
ком смысле этот стадион - как 
вся Россия. В чем-то величест-
венный, порой несуразный, труд-
но объяснимый и, конечно, один 
такой на всем свете. И летом бо-
лельщики будут мечтать туда по-
пасть - пусть даже на самый верх.

Россия для всех станет луч-
шим местом на Земле - здесь бу-
дет жить футбол.

РОССИЯ - РОДИНА ФУТБОЛА
ЧМ-2018 становится ближе: звезды все чаще говорят о России, определены уже 23 участника, 
еще 9 мест будут разыграны совсем скоро, а вчера завершился первый этап продажи билетов

Вчера. Часы в центре Москвы с обратным отсчетом до ЧМ-2018.

ФУТБОЛ ЧЕМПИОНАТ МИРА-2018
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