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Èíòåðâüþ ìýðà Àðõàíãåëüñêà Àëåêñàíäðà Äîíñêîãî  
åæåìåñÿ÷íîìó äåëîâîìó æóðíàëó «Êàðüåðà»1 

Ñâîé áèçíåñ ìèëëèîíåð Àëåê-
ñàíäð Äîíñêîé íà÷èíàë êàê â 
àìåðèêàíñêîé success story – 
áóêâàëüíî ñ îäíîé êîðîáêè ñèãà-
ðåò. Ïðåäïðèíèìàòåëü è ïîëèòèê 
Äîíñêîé ïðîø¸ë «îãîíü» (åãî 
ìàãàçèíû íå ðàç ïîäæèãàëè áàí-
äèòû-âûìîãàòåëè), «âîäó» (íà 
íåãî ëèëè ïîìîè íà âûáîðàõ êàí-
äèäàòû îò ïàðòèé âëàñòè) è 
«ìåäíûå òðóáû» (åãî ðåéòèíã ñ 
ìîìåíòà èçáðàíèÿ ìýðîì ïî÷òè 
óäâîèëñÿ è çàøêàëèâàåò çà 70%). 
Ñåãîäíÿ îí ñàìûé ìîëîäîé (36 
ëåò) ìýð Ðîññèè è ñàìûé ìîëî-
äîé êàíäèäàò â ïðåçèäåíòû. 

– Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷, à 
â ïðåçèäåíòû-òî çà÷åì? Íó 
íåò æå øàíñîâ. Èëè êàê 
Áðûíöàëîâ êîãäà-òî – ÷òîáû 
ïðîñëàâèòüñÿ? 

– ß ïîíèìàþ,1 ÷òî øàíñû 
áëèçêè ê íóëþ, êàê è ó ëþáîãî 
íåçàâèñèìîãî êàíäèäàòà. Íî â òî 
æå âðåìÿ ìåíÿ, êàê ÷åëîâåêà äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, íå óñò-
ðàèâàåò ñèòóàöèÿ, ÷òî âëàñòü â 
Ðîññèè ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü 
«ïî íàñëåäñòâó». ß ïðåäïîëàãàþ, 
÷òî ïîëèòèê, «ðîæäåííûé» ñ ïî-
ìîùüþ ïîëèòòåõíîëîãèé Êðåìëÿ, 
íå õî÷åò è íå áóäåò ðåøàòü ïðî-
áëåìû ðåãèîíîâ. À åñëè ïðî-
èçîéäåò òàêîå ÷óäî, òî ÿ ñ ðàäî-
ñòüþ ñòàíó åãî ñîþçíèêîì. Äó-
ìàþ, ÷òî òàêèõ åäèíîìûøëåííè-
êîâ íàáåðåòñÿ ìíîãî, î÷åíü ìíî-
ãî. 

– Êàêèå-òî ó âàñ ïî íûíåø-
íèì âðåìåíàì ðàäèêàëüíûå 
ñóæäåíèÿ – îñîáåííî äëÿ 
áèçíåñìåíà, õîòü è áûâøåãî. 
Ñåé÷àñ åñëè óæ áèçíåñ, òî âñå 
áîëüøå ñìèðíûé, «ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííûé». Êñòàòè, êàê 
âû ñòàëè ïðåäïðèíèìàòåëåì? 

– Ïîñëå àðìèè óñòðîèëñÿ íà 
ëåñîïèëêó (Àðõàíãåëüñê âîîáùå â 
ñîâåòñêîå âðåìÿ ïåðåèìåíîâû-
âàëè â Ëåñîïèëüñê). Òàì è íà÷àë 
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ñîâìåùàòü ðàáîòó ïëîòíèêîì è 
ñòîðîæåì ñ áèçíåñîì. Õîòÿ áèç-
íåñîì ýòî íàçâàòü ñëîæíî: ïðè-
âîçèë â Àðõàíãåëüñê îòå÷åñòâåí-
íûå ñèãàðåòû èç Ìîñêâû, à â 
ñòîëèöó, íàîáîðîò, âåç èìïîðò-
íûå ñèãàðåòû – Winston, Camel 
(ïî÷åìó-òî â Àðõàíãåëüñêå èõ â òî 
âðåìÿ áûëî ìíîãî, à ñïðîñîì 
ïîëüçîâàëèñü äåøåâûå îòå÷åñò-
âåííûå). È âîò íà ýòîì äèñáà-
ëàíñå ÿ è äåëàë áèçíåñ. Öåëûõ 
äâà ãîäà ëåòàë íà ñàìîëåòå â 
Ìîñêâó – ïî äâà ðàçà â íåäåëþ. 
Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî ïî òåì 
öåíàì ïîëåò íà ñàìîëåòå îêóïàë-
ñÿ ìàðæîé ñ îäíîé êîðîáêè ñèãà-
ðåò (500 ïà÷åê), à ÿ âîçèë ïî äâå-
òðè êîðîáêè. È òàê äâà ãîäà. 

– Ïðîùå ãîâîðÿ, áûëè 
«÷åëíîêîì». À íà÷àëüíûé êà-
ïèòàë îòêóäà? 

– Çàíÿë ó çíàêîìûõ, ïî íû-
íåøíèì äåíüãàì îêîëî 5–10 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé – êàê ðàç íà îäíó êî-
ðîáêó ñèãàðåò. Íî âåäü äëÿ íà÷à-
ëà áèçíåñà íóæåí íå êàïèòàë, à 
ðåøèìîñòü. Ìíîãèå è ñ êàïèòà-
ëîì íå ñìîãëè äåëà ñîçäàòü. 

– Ó âàñ ýòà ðåøèìîñòü, íà-
äî ïîíèìàòü, áûëà. 

– Äà, êàê òîëüêî ïîÿâèëàñü 
âîçìîæíîñòü – ÿ ðàçâèë áèçíåñ. 
Îòêðûë ñåòü êèîñêîâ – ñàìûõ 
îáûêíîâåííûõ, òîðãóþùèõ æâà÷-
êàìè-ñíèêåðñàìè, êîòîðûå äî 
ñèõ ïîð ñòîÿò ïî âñåé Ðîññèè. 
Äîâîëüíî áûñòðî óâåëè÷èë ñåòü 
äî 17 êèîñêîâ, à ïîòîì âñå èõ 
çàêðûë, ïåðåêëþ÷èâøèñü íà ñîç-
äàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ìàãàçèíîâ ñàìîîáñëó-
æèâàíèÿ. ß áûâàë çà ãðàíèöåé è 
ïîíèìàë, ÷òî ïóòü ê öèâèëèçî-
âàííîé òîðãîâëå â Ðîññèè íåèç-
áåæåí è âûèãðàåò òîò, êòî ðàíü-
øå ýòî ñäåëàåò. 

– Òî åñòü ïðîñòî äåëàëè 
âñå «ïî íàóêå»? 

– Ó ìåíÿ òîãäà íå áûëî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, è, ìîæåò 
áûòü, ê ëó÷øåìó, ïîñêîëüêó íå 

áûëî è íåïðàâèëüíî ñôîðìèðî-
âàííûõ ïðåäñòàâëåíèé è øàáëî-
íîâ. Íî ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ ÿ 
ïîíèìàë ëó÷øå äðóãèõ. 

Ãîëîä â íåîáõîäèìûõ çíàíèÿõ 
ÿ óòîëÿë áèçíåñ-òðåíèíãàìè – 
ýòî íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ, íà 
ìîé âçãëÿä, ôîðìà êðàòêîñðî÷-
íîãî îáó÷åíèÿ. Èñêàë è íàõîäèë 
íîâûå íåñòàíäàðòíûå ïðîãðàì-
ìû, à ãëàâíîå – óçíàâàë ñìåëûõ, 
èíòåðåñíûõ ëþäåé. È óæå ïîçæå 
ÿ îêîí÷èë Ñòîêãîëüìñêóþ øêîëó 
ýêîíîìèêè, ãäå ïðåïîäàâàëè àâ-
òîðû çíàìåíèòîé êíèãè «Áèçíåñ â 
ñòèëå Funk». Âîò òàì ÿ äåéñòâè-
òåëüíî ìíîãîìó íàó÷èëñÿ. 

Åùå îäèí ïðåêðàñíûé ñïîñîá 
âîñïîëíåíèÿ ïðîáåëîâ – îáùå-
íèå ñ êîëëåãàìè èç äðóãèõ ðåãèî-
íîâ: ìû èì íå êîíêóðåíòû, à ëþ-
äÿì íðàâèòñÿ ó÷èòü, îò ýòîãî 
ïîäíèìàåòñÿ ñàìîîöåíêà, ïîýòî-
ìó îíè ñ óäîâîëüñòâèåì äåëÿòñÿ 
ñâîèìè íîó-õàó. ß âñåãäà ïîäûã-
ðûâàë, è íå ïîìíþ, ÷òîáû ïîëó-
÷àë îòêàç. ß è ñåé÷àñ, áóäó÷è 
ìýðîì, àêòèâíî îáùàþñü ñ ìý-
ðàìè äðóãèõ ãîðîäîâ, èçó÷àþ èõ 
îïûò. 

– Ïðî 1990-å ãîäû îáû÷íî 
ãîâîðÿò: äèêîå ïîëå, ðýêåò, 
óáèéñòâà. ×åì âàì çàïîìíè-
ëèñü òå ãîäû? 

– Çà 15 ëåò â áèçíåñå ìíå äî-
âåëîñü ïåðåæèòü àáñîëþòíî âñå. 
Â 90-å áàíäèòñêèå íàåçäû, óãðî-
çû, ïîäæîãè êèîñêîâ, áèòüå ñòå-
êîë â ìàãàçèíàõ áûëè ïî÷òè íîð-
ìîé. Íî çäåñü ÿ çàíÿë æåñòêóþ 
ïîçèöèþ – íå ïëàòèòü êðèìèíà-
ëèòåòó è âîîáùå íèêîìó íå ïëà-
òèòü ñèñòåìíî. È ÿ íå ïëàòèë. 
Íàøåë, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, 
«êðåàòèâíûé» âûõîä – íà÷àë 
ñïîíñèðîâàòü ïåðåäà÷ó «Ïðàâî-
ïîðÿäîê» íà ìåñòíîì òåëåêàíàëå. 
È ó áàíäèòîâ ñêëàäûâàëîñü âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî ó ìåíÿ «ìåíòîâñêàÿ 
êðûøà», äà è ó ñîòðóäíèêîâ ñè-
ëîâûõ ñòðóêòóð áûëî ïîíèìàíèå, 
÷òî äåíåã áðàòü íå íàäî. ß ïîëó-
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