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Ñîñòîÿíèå æèëèùíî-êîììóíàëü-

íîãî êîìïëåêñà ÐÔ ìîæíî õàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê êðèòè÷åñêîå. Íåïðèíÿ-
òèå â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ êàð-
äèíàëüíûõ ìåð ïðèâåäåò ê êðóïíî-
ìàñøòàáíûì êàòàñòðîôàì. Î÷åâè-
äåí ïîëíûé ïðîâàë íà÷àòûõ 10 ëåò 
íàçàä ðåôîðì ÆÊÕ, îñíîâàííûõ íà 
îäíîì óòâåðæäåíèè: âñå ïðîáëåìû 
ðåøèò ââåäåíèå 100% îïëàòû ñòîè-
ìîñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã íàñåëå-
íèåì.1 

Ðàçðàáîòàííàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì 
ÐÔ ïðîãðàììà «Æèëèùå» è ïîäïðî-
ãðàììà «Ðåôîðìèðîâàíèå è ìîäåð-
íèçàöèÿ ÆÊÕ» èìåþò äåêëàðàòèâ-
íûé õàðàêòåð, îñíîâàíû íà óæå îò-
ìå÷åííîì ïðèíöèïå 100% îïëàòû 
êîììóíàëüíûõ óñëóã, à òàêæå íà 
áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, ìî-
äåðíèçàöèè è ðåíîâàöèè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà 
ñòðàíû. Íåðåàëüíîñòü òàêîãî ïîä-
õîäà îáóñëîâëåíà:  

– íåâîçìîæíîñòüþ 100% îïëàòû 
èç-çà îïåðåæàþùåãî è ïðàêòè÷åñêè 
íåóïðàâëÿåìîãî ðîñòà òàðèôîâ;  

– ïðîäîëæàþùåéñÿ ïðàêòèêîé 
íåîïëàòû êîììóíàëüíûõ óñëóã ìóíè-
öèïàëüíûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè;  

– íåöåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì, à 
òàêæå ìàñøòàáíûìè õèùåíèÿìè 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ äîòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ÆÊÕ;  

– êðàéíå íèçêèì óðîâíåì áþäæå-
òîâ âñåõ óðîâíåé, íå ïîçâîëÿþùèì 
âûäåëÿòü êàêèå-ëèáî ñóùåñòâåííûå 
èíâåñòèöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîðåí-
íîé ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè 
àâàðèéíûõ æèëûõ äîìîâ, èíæåíåð-
íûõ êîììóíèêàöèé è îáúåêòîâ ìóíè-
öèïàëüíîé ýíåðãåòèêè.  

                                                           
1 Çàì. ãåí. äèðåêòîðà ïî ïðîåêòèðîâà-

íèþ ÎÎ «ÂÅÃÀ ÒÅÏËÎ»;  
òåë.: (095) 961-25-57, velros@inbox.ru. 

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîì-
ïëåêñà ñòðàíû ïðàêòè÷åñêè íå êîñ-
íóëèñü ðûíî÷íûå ðåôîðìû. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÆÊÕ äåéñòâóþò íà çàòðàò-
íîì ïðèíöèïå, áîëüøèíñòâî èç íèõ 
èìåþò ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà ëèáî 
íàõîäÿòñÿ â ýòîé ñòàäèè. Ïîâûøå-
íèå òàðèôîâ ñ îäíîâðåìåííûì óâå-
ëè÷åíèåì äîëè îïëàòû íàñåëåíèåì 
êîììóíàëüíûõ óñëóã íå ïðèâîäèò ê 
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà óñëóã, à íàïðî-
òèâ, ê ïðîãðåññèðóþùåé äåãðàäàöèè 
è ðàçðóøåíèþ îáåñïå÷èâàþùèõ 
æèçíü íàøèõ ãðàæäàí ñòðóêòóð. Ñî-
öèàëüíîå íàïðÿæåíèå è ïðîòåñòû 
æèòåëåé ìíîãèõ ãîðîäîâ è öåëûõ ðå-
ãèîíîâ ñòðàíû äîñòèãëè îïàñíûõ 
ïðåäåëîâ, ëþäè íå âåðÿò áîëüøå 
íèêîìó, íèêàêîìó óðîâíþ âëàñòè, à 
ñàìà âëàñòü ïðåáûâàåò â ðàñòåðÿí-
íîñòè è áåçäåéñòâèè.  

Â ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðî-
ãðàììå «Æèëèùå», óòâåðæäåííîé 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
¹747 îò 17.11.2001 ã., âàæíîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ ðàçäåë 
«Ðåôîðìèðîâàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî êîìïëåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Â ðàìêàõ 
ýòîé ïðîãðàììû íàìè ïðåäëàãàåòñÿ 
ðåøåíèå, ïîçâîëÿþùåå ïðîâåñòè 
ðåôîðìó ÆÊÕ áåç ïîâûøåíèÿ òàðè-
ôîâ íà îòîïëåíèå è ãîðÿ÷åå âîäî-
ñíàáæåíèå çà ñ÷åò ïåðåõîäà ê ïî-
êâàðòèðíîìó îòîïëåíèþ (ÏÎ). Äàí-
íîå ïðåäëîæåíèå ìîæåò êîðåííûì 
îáðàçîì ïåðåëîìèòü êðèçèñíóþ ñè-
òóàöèþ, ãîäàìè ñêëàäûâàâøóþñÿ â 
Ðîññèè. Ïðè ðåàëèçàöèè ýòîãî 
ïðåäëîæåíèÿ äîñòèãàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû:  

– ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà òåï-
ëîîáåñïå÷åíèå ïðè êàïèòàëüíîì 
ñòðîèòåëüñòâå â 2 ðàçà;  

– óìåíüøàåòñÿ ðàñõîä ãàçà ïî÷òè 
â 2 ðàçà;  

– ñíèæàåòñÿ ñòîèìîñòü êîììó-
íàëüíûõ óñëóã (ãîðÿ÷àÿ âîäà è îòî-
ïëåíèå) â 5–6 ðàç;  
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À. Òåí1 
 
 

ðàñ÷åòû ðîñòà ñòîèìîñòè 
ÆÊÓ íà ñðåäíå- è äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó èñõîäÿ 
èç ðàçëè÷íûõ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè Ðîññèè. Õîòÿ â 
öåëîì áûëî îòìå÷åíî, ÷òî 
íàèáîëåå òÿæåëûé ýòàï, ñâÿ-
çàííûé ñ ðîñòîì òàðèôîâ íà 
óñëóãè ÆÊÕ, óæå ïðîéäåí, 
áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ñî-
ãëàñèëîñü ñ òåì, ÷òî äàëü-
íåéøåãî óäîðîæàíèÿ êîììó-
íàëüíûõ óñëóã íå èçáåæàòü – 
ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ ëèê-
âèäàöèåé ïåðåêðåñòíîãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ, êîòîðîå ñåãîäíÿ 
îñîáåííî âåëèêî â ñôåðå 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè è âîäî-
ñíàáæåíèÿ. 

Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè äèñ-
êóññèè âûñêàçàëè îñîáîå, íå 
ñîâïàäàâøåå ñ ìíåíèåì áîëü-
øèíñòâà, ìíåíèå î ïðîöåññàõ, 
ïðîèñõîäÿùèõ ñåãîäíÿ â îòå-
÷åñòâåííîì ÆÊÕ. Òàê, ïðåä-
ñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî 
ñîâåòà ÇÀÎ «Ôèðìà «Óðàë-
ãàçñåðâèñ» À. Àãèøåâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî ðåôîðìà ÆÊÕ â 
ñòðàíå óæå çàâåðøèëàñü. 
«Ñåãîäíÿ êîììóíàëüíûé ñåê-
òîð ñòàë îáû÷íûì áèçíå-
ñîì, – ãîâîðèò îí. – Äîêà-
çàòåëüñòâî òîìó – ïîÿâëåíèå 
íà ýòîì ðûíêå ìíîæåñòâà ÷à-
ñòíûõ îïåðàòîðîâ. À âåäü 
åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä áèç-
íåñ íå î÷åíü èíòåðåñîâàëñÿ 
ñôåðîé ÆÊÕ, ñ÷èòàÿ åå 
«÷åðíîé äûðîé». Ïî ìíåíèþ 
À. Àãèøåâà, ñåãîäíÿ â ÆÊÕ 
ðåãèîíà ïðèñóòñòâóåò ðåàëü-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ, ðàáîòàþò 
íåñêîëüêî ÷àñòíûõ îïåðàòî-
ðîâ. «È ýòî, áåçóñëîâíî, 
ïîéäåò íà ïîëüçó Ïðèêàìüþ 
è âñåì åãî æèòåëÿì», – ñêà-
çàë îí. 

Êòî çàèíòåðåñîâàí â ïðî-
âåäåíèè ïðåîáðàçîâàíèé â 
êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå è 
ïî÷åìó? Êàêèìè ìîãóò áûòü 
âàðèàíòû ðåôîðìèðîâàíèÿ 
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÆÊÕ è êàêèå ìîäåëè ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû 
â êîììóíàëüíîì ñåêòîðå? 
Ïîèñêîì îòâåòîâ íà ýòè è 
äðóãèå âîïðîñû ó÷àñòíèêè 
êðóãëîãî ñòîëà çàíèìàëèñü â 
õîäå îáñóæäåíèÿ òåìû 
«Ïàðòíåðñòâî âëàñòè è áèç-
íåñà â êîììóíàëüíîì êîì-
ïëåêñå». Êàê âûÿñíèëîñü, 
ïðîáëåì áîëåå ÷åì äîñòàòî÷-
íî, íî íåðåäêî îíè íîñÿò íà-
äóìàííûé õàðàêòåð. Òàê, ïî 
ìíåíèþ Ì. Íèêîëüñêîãî, óñ-
òîé÷èâîå ìíåíèå î òîì, ÷òî 
ÆÊÕ – íåýôôåêòèâíàÿ ýêî-
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