
Бизнес встал 
за елками
Спрос на товары 
и услуги для новогодних 
корпоративов  
вырос вдвое

Отложенный спрос и  дефицит ка‑

дров стимулируют бизнес больше 

вкладываться в мотивационные 

и развлекательные мероприятия 

для сотрудников. Интерес к про‑

ведению новогодних корпорати‑

вов год к году вырос на 30–50%, 

площадки для них ищут почти 

вдвое чаще, а ведущих — втрое. 

В то же время из‑за инфляции за‑

траты на праздничные мероприя‑

тия увеличились на 15–30%. 

Спрос на аренду площадок для но-
вогодних корпоративов по итогам 
октября вырос в 2,4 раза год к году, 
подсчитали в «Авито Услугах». Инте-
рес к кейтерингу и организации про-
фильных банкетов за аналогичный 
период увеличился на 95%, услугам 
фотографов — на 87%, профильных 
перевозчиков — на 77%. Ведущих ме-
роприятий стали искать в три раза 
чаще, специалистов по организа-
ции корпоративов — вдвое. Опера-
ционный MICE-директор «Випсер-
виса» Алена Эйвел считает, что спрос 
на корпоративы со стороны бизнеса 
год к году вырос в полтора раза. «Ком-
пании пытаются уделять внимание 
эмоциональному благополучию со-
трудников»,— добавляет она. 

Директор по маркетингу Trivio Ан-
дрей Батурин говорит об увеличении 
бронирований корпоративов на 30–
40% год к году. Он отмечает высокую 
активность производственных ком-
паний, представителей автобизне-
са, IT, бьюти-индустрии. Директор 
по развитию бизнеса «Аэроклуб Тур» 
Екатерина Дарвин говорит об увели-
чении числа запросов на 10–15%. «Год 
назад бизнес был в высокой степени 
неопределенности, сейчас прошла 
адаптация, и мы видим, что мотива-
ции персонала уделяется особое вни-
мание»,— говорит она. 

Старший консультант «Магнум 
Хант» Ксения Уральская называет 
корпоративы инструментом нема-
териального поощрения в рамках 
HR-политики. Сейчас представители 
бизнеса рассматривают их и как сиг-
нал для коллектива о том, что компа-
ния готова вкладываться «не только 
в сугубо рабочие процессы, но и в эмо-
циональное благополучие команды», 
замечает она. Такой подход, по мне-
нию эксперта, важен в условиях де-
фицита кадров во многих отраслях. 

На октябрь приходится основной 
спрос на новогодние корпоративы. 
В «Випсервисе» отмечают, что запла-
нированы уже около 60% событий, 
в Trivio говорят о 80%. Замдиректора 
подразделения индустрии гостепри-
имства CORE.XP Дмитрий Паринос 
добавляет, что к ноябрю в отелях за-
бронированы все предпраздничные 
четверги и пятницы, остаются лишь 
менее востребованные вторники 
и среды. Рынок новогодних празднич-
ных мероприятий был под давлени-
ем внешних обстоятельств послед-
ние три года. В 2020–2021 годах спрос 
на них сдерживали пандемийные ог-
раничения, а в прошлом году около 
70% компаний отказались от корпо-
ративов, сочтя развлекательные меро-
приятия несвоевременными на фоне 
военных действий РФ на Украине (см. 
„Ъ“ от 10 октября 2022 года). 
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Шире вдруг
Под антироссийские санкции США попали частные банки,  
«Арктик СПГ-2» и компании из ОАЭ

Новый пакет антироссийских 

санкций США, опубликован‑

ный 2 ноября, продолжает ли‑

нию на максимальное перекры‑

вание возможных путей обхода 

уже существующих ограниче‑

ний. Именно поэтому в списке 

оказались многие компании 

из ОАЭ и других юрисдикций, 

которые с Россией связывают 

только некие платежи или кон‑

сультационные услуги. Россий‑

ских компаний, банков и даже 

институтов в списке также пре‑

достаточно, самым существен‑

ным образом новые санкции, 

по словам экспертов, затра‑

гивают российские топлив‑

но‑энергетический и финан‑

совый сектора.

Особенностью очередного па-
кета антироссийских санкций 
США стал большой перечень вклю-
ченных в него компаний из раз-
личных отраслей. Причем многие 
из этих компаний зарегистриро-
ваны вне российской юрисдик-
ции и не являются зарубежными 
дочерними структурами юрлиц 
РФ. Так, в SDN-листе оказались 
15 компаний из ОАЭ. Вероятные 
причины, по которым это прои-
зошло, иллюстрирует коммента-
рий OFAC по поводу одной из та-
ких компаний — ARX: «Компания 
участвовала в поиске способов пе-
ревода рублей из подсанкционно-
го ВТБ с конвертацией в доллары, 
а также снижала риски иденти-
фикации активов клиента, если 
ему грозят санкции». «Примеча-
тельно, что в каждом новом санк-
ционном списке все больше ино-
странных компаний и связанных 
с ними лиц, причем не только „до-
чек“ внесенных в список россий-
ских лиц. В новом перечне отме-
тились резиденты ОАЭ, Турции, 
Кипра, Швеции, Латвии, Ирлан-
дии»,— указывает старший парт-
нер КА Pen & Paper Антон Имен-
нов. Новые санкции, по словам 
юриста КА Delcredere Артема Ка-
сумяна, «продолжают ранее из-
бранный трек в виде сужения до-
ступа к долларовой финансовой 
системе, ограничения поставок за-
прещенных товаров, удара по тех-
нологическому и производствен-
ному секторам РФ».

Помимо широты охвата в но-
вом пакете эксперты сразу вы-
делили три основных сюжета: 
проект «Арктик СПГ-2», большое 
количество банков со значитель-

ной базой клиентов-физлиц и СПБ 
Биржа, ориентированная на тор-
говлю иностранными ценными 
бумагами.

Сжиженному газу 
перекрывают кислород
Минфин США внес в санкцион-
ный список ООО «Арктик СПГ-2», 
отвечающее за реализацию вто-
рого СПГ-проекта НОВАТЭКа «Ар-
ктик СПГ-2». Проект стоимостью 
около $25 млрд предусматрива-
ет строительство трех линий сжи-
жения по 6,6 млн тонн в год, пер-
вая из них должна быть запущена 
до конца года, а отгрузки должны 
начаться в начале 2024 года. Вто-
рая линия проекта должна быть 
построена в 2024 году, третья — 
в 2026 году.

Санкции означают, что все опе-
рации с «Арктик СПГ-2» запреще-
ны, но специальная лицензия 
OFAC до 31 января 2024 года раз-
решает отдельные трансакции, 
необходимые для «отчуждения, 

передачи или содействия отчуж-
дению или передаче долга или ак-
тивов» компании.

Ключевой вопрос — сможет 
ли после введения санкций НО-
ВАТЭК продавать СПГ с проек-
та по долгосрочным контрактам 
или потребители, среди которых 
есть и акционеры проекта, от-
кажутся от их выполнения? НО-
ВАТЭК владеет 60% в « Арктик 
СПГ-2». У остальных акционе-
ров — французской TotalEner-
gies, китайских CNPC и CNOOC, 
а также консорциума японских 
Mitsui и JOGMEC — по 10%. Соглас-
но условиям вхождения в проект, 
каждый из иностранных акцио-
неров подписал долгосрочный 
контракт на получение СПГ про-
порционально своей доле, то есть 
по 2 млн тонн в год. Санкции, ве-
роятно, не позволят выполнять 
контракты, так как нельзя бу-
дет проводить платежи за грузы. 
С другой стороны, расторжение 
долгосрочных контрактов может 
повлечь многомиллиардные су-
дебные разбирательства.

Теоретически иностранные ак-
ционеры, прежде всего TotalEner-
gies и японские компании, могут 

попробовать выйти из капитала 
«Арктик СПГ-2». Однако собесед-
ники „Ъ“ сомневаются, что рос-
сийские власти разрешат подоб-
ные сделки: весьма вероятно, что 
компании из недружественных 
стран будут поставлены перед вы-
бором — соблюдать либо заклю-
ченные контракты, либо санкции 
США, а в последнем случае факти-
чески потерять свои доли в проек-
те, как это произошло с долей Shell 
в «Сахалине-2».

Санкции также, вероятно, по-
требуют переформатирования 
структуры внешнего финанси-
рования, объем которого изна-
чально планировался в размере 
€9,5 млрд, остальное должны были 
профинансировать акционеры. 
Проблема, по словам источников 
„Ъ“, не выглядит острой и не явля-
ется новой. Фактически TotalEner-
gies и японцы уже не финансиро-
вали свой вклад с момента начала 
конфликта на Украине, а неболь-
шой вклад европейских финан-
совых институтов в проектное 
финансирование были готовы за-
местить российские банки. Сергей 
Кондратьев из Института энерге-
тики и финансов напоминает, что 

по состоянию на октябрь 2022 года 
«Арктик СПГ-2» выбрал €6 млрд 
проектного финансирования. 
«Я думаю, что с большой вероят-
ностью западные банки совокуп-
но предоставили менее €0,4 млрд, 
а невыбранную квоту у россий-
ских и китайских банков можно 
оценить в €0,9 млрд»,— говорит 
эксперт, считая, что изменение 
схемы проектного финансирова-
ния будет иметь ограничен ное 
влияние.

Попадание в SDN-list дополни-
тельно усложнит логистическую 
схему проекта, так как потребу-
ет привлечения отдельного флота 
СПГ-танкеров, поскольку те в ре-
зультате тоже попадут под санкции 
и не смогут работать на других за-
рубежных проектах. Отгрузка СПГ 
с «Арктик СПГ-2» уже была затруд-
нена последним пакетом санк-
ций США: в сентябре в SDN-list 
оказались ООО «Арктическая пе-
ревалка», управляющая двумя су-
дами-хранилищами (floating stor-
age unit, FSU) СПГ в Мурманске 
и на Камчатке, и сами суда («Саам 
ПХГ» и «Коряк ПХГ»).
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Вагоны в новом составе
Как будет развиваться крупнейший 
российский оператор после смены владельца

Первая грузовая компания (ПГК) Влади‑

мира Лисина перешла к новому собст‑

веннику — АО «Аврора Инвест», совла‑

дельцами которого на рынке называют 

братьев Тимура и Руслана Бабаевых. 

Сумма сделки, по данным источников 

рынка, превысила 200 млрд руб. По ин‑

формации собеседников „Ъ“, часть пар‑

ка будет выведена из ПГК. Но тем не ме‑

нее, отмечают эксперты, сделка будет 

вести не к ослаблению, а усилению по‑

зиций ПГК за счет увеличения  рыночной 

составляющей в бизнесе и синергии 

с активами новых собственников, в том 

числе в контейнерном сегменте.

Первая грузовая компания Владимира 
Лисина, один из двух крупнейших железно-
дорожных операторов РФ, 1 ноября смени-
ла владельца, рассказали „Ъ“ два источника, 
знакомых с ситуацией. „Ъ“ сообщал о готовя-
щейся сделке в начале октября (см. „Ъ“ от 3 
октября). Покупателем, по информации со-
беседников „Ъ“, выступило АО «Аврора Ин-
вест». Информация о владельцах общества 
в ЕГРЮЛ, СПАРК и «Картотеке» не раскры-
вается, обозначена только гендиректор об-
щества Елена Чайковская, ранее возглав-
лявшая «Тессера Инвест», подконтрольную 
братьям Тимуру и Руслану Бабаевым. Они, 
в частности, являются совладельцами «Век-
тор Рейл», которому принадлежит оператор 
перевозок сжиженных углеводородных га-

зов «СГ-Транс». Ранее «Аврору» возглавляла 
Юлия Терсаакова, числящаяся гендиректо-
ром «Вектор Рейл».

Именно господ Бабаевых собеседники 
„Ъ“ и называют бенефициарами приобрете-
ния ПГК. Один из источников „Ъ“ говорит, 
что сумма сделки превысила 200 млрд руб., 
ту же информацию приводит Reuters, а ра-
нее примерно в ту же сумму эксперты оцени-
вали стоимость ПГК. Если эта информация 
верна, то сумма сделки ненамного превзой-
дет 175,5 млрд руб., за которые в 2011–2012 
годах структура Владимира Лисина снача-
ла купила 75% минус 2 акции ПГК, а потом 
консолидировала компанию. Один из источ-
ников „Ъ“ говорит, что средства под сделку 
предоставляет ВТБ. В банке от комментари-
ев отказались.

Как рассказали „Ъ“ два источника в отра-
сли, гендиректор компании Сергей Каратаев 
разослал сотрудникам ПГК сообщение о том, 
что продажа компании завершена. По сло-
вам господина Каратаева, новый собствен-
ник «останется приверженцем того вектора 
развития, которым шла компания послед-
ние пять лет, с фокусом на расширение объ-
ема бизнеса в полувагонах, крытых вагонах 
и фитинговых платформах, а также на опера-
ционную эффективность и улучшение кли-
ентского опыта».
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Все гвинеальное просто
Что оказалось за душой  
у Теодоро Обианга Нгему Мбасого

2 ноября президент России Владимир 

Путин принял в Ново‑Огарево прези‑

дента Экваториальной Гвинеи  Теодоро 

Обианга Нгему Мбасого, который на‑

ходится у власти гораздо дольше, чем 

кто бы то ни было в мире из  выбираемых 

 лидеров, и выслушал его предложение 

посетить Экваториальную Гвинею, де‑

монстративно не обращая внимания 

на ордер Международного уголовного 

суда. Специальный корреспондент „Ъ“ 

Андрей Колесников тщательно анализи‑

рует это заманчивое на первый взгляд 

предложение.

Президент Экваториальной Гвинеи Тео-
доро Обианг Нгема Мбасого, без сомнения, 
самодостаточный и уравновешенный чело-
век. После саммита Россия—Африка в Пе-
тербурге, когда африканские лидеры были 
в России, видимо, на разведке, все больше 
таких уравновешенных людей приезжает 
в Россию уже не спеша, с официальными 
и рабочими визитами. Их потом все срав-
нивают друг с другом по уровню владения 
наушниками для синхронного перевода, 
а они могут, например, допустить или не до-
пустить государственный переворот у себя 
в стране, а такой навык, конечно же, ценит-
ся выше (сам Теодоро Обианг Нгема Мбасого 
пережил три попытки переворота).

И все же не всегда в Москву прилетают та-
кие культовые лидеры, как в этот раз.

Не нужно быть пророком, чтобы пред-
положить, что Теодоро Обианг Нгема Мба-
сого пришел к власти в стране в результате 
государственного переворота. Причем это 
произошло еще в 1979 году. Тогда он сверг 
и казнил своего дядю. После этого он по-
следовательно, раз в семь лет (в 1989, 1996, 
2002, 2009 и 2016 годах — а вы говори-
те),  выигрывал все президентские выбо-
ры и  подошел к своему 80-летию просто 
на пике формы, так что про него можно 
сказать все, что угодно (и говорят, разуме-
ется), но только не то, что ему уже 81 год 
(это все благодаря, подозреваю, не столь-
ко даже африканским корням, сколько 
кореньям) и что он является абсолютным 
мировым рекордсменом по времени на-
хождения у власти среди всех ненаслед-
ственных (но таких же ненасытных) глав 
государств мира.

Так что Владимиру Путину, разумеется, 
было о чем с ним поговорить. Есть, есть и по-
сле смерти Махатмы Ганди такие люди. Надо 
только терпеливо искать среди живых.

Впрочем, президент Белоруссии Алек-
сандр Лукашенко обнаружил президента Эк-
ваториальной Гвинеи еще раньше (а может, 
господин Путин ему великодушно посовето-
вал; но скорее наоборот) и успел встретиться 
с ним еще в сентябре этого года.
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